Green Economy Position Paper

Preporuke privatnog sektora za zelenu

ekonomiju u BiH

Pozadina

Klimatske promjene i narusavanje stanja okolisa
predstavljaju veliki izazov na globalnom nivou. Evropska
unija (EU) je 2020. usvojila ambicioznu strategiju -
Evropski zeleni dogovor, s ciljem postizanja klimatske
neutralnosti do 2050. godine uz istovremeni ekonomski
rast. Model ekonomskog rasta se bazira na tzv. dvostrukoj
zelenoj i digitalnoj tranziciji koja je pravedna i inkluzivna
za sve gradane Evrope. Zelenom tranzicijom se, izmedu
ostalog, zeli pota¢i uvodenje zelenih tehnologija i
kreiranje odrzive industrijske proizvodnje, ¢cime bi se
smanjile emisije, zastitio okolis i zdravlje gradana.
Digitalnom tranzicijom se Zeli otkljucati potencijal za
povecanje inovacija i ekonomske produktivnosti,
istovremeno doprinosedi ostvarenju zelenih ciljeva kroz
pametna rjesenja u oblasti cirkularne ekonomije.
Instrument za ostvarivanje Evropskog zelenog dogovora
na podrucju Zapadnog Balkana je Zelena agenda za
Zapadni Balkan. Potpisivanjem Sofijske deklaracije o
Zelenoj agendi za Zapadni Balkan 2020. godine, Bosna i
Hercegovina se obavezala na sprovodenje niz konkretnih
akcija 1 mjera koje imaju za cilj niskouglji¢ni razvoj i

privredni rast u skladu sa nacelima odrzivog razvoja.

Donedavno se zelena transformacija industrijske
proizvodnje provodila iskljuc¢ivo nad velikim industrijskim
postrojenjima zbog njihovog znac¢ajnog okolisnog otiska.
Nedavna analiza agencije International Trade Centre
(ITC) pokazala je da mala i srednja preduzeca (MSP) na
svjetskoj razini zajedno ucestvuju u emisijama staklenickih
plinova sa 50%!, dok prema izvjestaju Evropske komisije
taj udio u EU iznosi ¢ak 63%2. MSP zbog svoje brojnosti
ne zaostaju za industrijskim gigantima kada je u pitanju
ukupni okolisni otisak, ¢ime se naglasava vaznost

transformacije i uvodenja zelenih poslovnih modela’iu
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ova preduzeca. Zeleni poslovni modeli odnose se na
odrzive i ekoloski prihvatljive nacine poslovanja sto
ukljucuje efikasno upravljanje resursima, cistiju

proizvodnju i cirkularnu ekonomiju.

Organization for Economic Cooperation and
Development (OECD) predvida da ¢e se svjetska
ekonomija do 2060. godine ucetverostruditi, $to ¢e stvoriti
dodatni pritisak na materijalne i energetske resurse kao i
okolis u cjelini*. Ekonomije u razvoju, poput BiH, koje
nemaju jasno definirane politike koje podrzavaju
dekarbonizaciju i cirkularnost, ¢e zasigurno osjetiti
najvece posljedice. Analiza stanja u oblasti energijske
efikasnosti sprovedena u BiH za period 2010-2021. god.
ukazuje da primjena mjera energijske efikasnosti znacajno
zaostaje za zemljama EU. Jedan od razloga je nedovoljna
svijest donosilaca odluka u MSP o moguénostima koje
pruzaju mjere i projekti energijske efikasnosti. Iako
preduzeca deklarativno navode da je energijska efikasnost
vazna za poslovanje, malo je konkretnih projekata koji

donose sistemska poboljsanja’.

Energetska kriza i pandemija COVID-19 razotkrili su svu
osjetljivost bosanskohercegovackih (bh.) MSP iz
metalskog i drvnog sektora na vanjske faktore koji
ugrozavaju proizvodnju i utje¢u negativno na obim
poslovanja. Nuznost prelaska na zeleniju, inkluzivniju 1
inovativniju industrijsku proizvodnju nametnula se kao
prioritet za ocuvanje konkurentske pozicije na trzistu.
Izvozno orijentirana preduzeca iz ova dva sektora su se
medu prvima odlucila za integriranje zelenih poslovnih
modela u svoj nacin poslovanja kako bi zadrzali svoju
konkurentsku poziciju i uskladili svoje poslovanje sa
zahtjevima EU kupaca. Time su postali lideri i pokretaci
uvodenja zelenih trendova u BiH, demonstriraju¢i na
vlastitom primjeru sve ekonomske, okolisne i drustvene
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koristi ovog pristupa’. Prema informacijama dobivenim iz
intervjua sa kompanijama koje su ucesnice projekta
COVID-19 Investment Response: Green Recovery podrska za
metalnu i dronn industriju n Bosni i Hercegovini’ najvise su
implementirane mjere energijske efikasnosti i koristenje
obnovljivih izvora energije, ukljucujuéi podizanje
efikasnosti proizvodnog procesa, efikasniju rasvijetu,
energijski manje zahtjevnu opremu i ulaganje u solarne
panele, $to je i ocekivano zbog najave skorog uvodenja
Mehanizama za prilagodbu ugljika na granicama (tzv.
CBAM mehanizam) koji ¢e utjecati za izvozni ucinak
energijski intenzivnih industrijskih sektora. Za samostalnu
realizaciju ovakvih projekata preduzeéa su se suocavala sa
nedostatkom finansijskih sredstava i nedostatkom
stru¢nog znanja, $to djelomi¢no proizlazi i iz nedostatka
visokoobrazovanog kadra sa znanjem i iskustvom koje
odgovara potrebama industrija za zelenu tranziciju.
Takoder je nivo razumijevanja zakonom propisanih
procedura bio razli¢it, posebno kada je bilo rije¢ o
nabavci fotonaponskih elektrana. Nedostatak finansijskih
poticaja i drugih nefinansijskih alata zelenu tranziciju MSP
je identificiran i u zadnjem izvjestaju MSP Indeksa
politika za BiH8. Primjetan je i porast broja preduzeca
koja su pokazala zainteresovanost za digitalizaciju svojih
proizvodnih procesa ¢emu svjedoci sve vedi fokus na
ulaganje u interne obuke za zaposlenike na jacanju
njihovih digitalnih vjestina®. Medutim pored visokih
troskova za implementaciju digitalnih rjesenja, preduzeca
se suocavaju i sa potesko¢ama pri pronalasku kompanija
koje takvu uslugu mogu kvalitetno da pruze ¢ime se

dovodi u pitanje sama implementacija.

Tehnicku i finansijsku podrsku bh. MSP uglavnom daju
medunarodni donatori i finansijske institucije kao $to su
GIZ, EU, UNDP, EBRD, KfW, FiM i EIB kroz
programe usmjerene na razvoj zelenih poslovnih modela.
Paralelno s tim, relevantne entitetske razvojne strategije
su prepoznale vaznost zelenog razvoja za MSP te
planiraju izdvajanje sredstava na godisnjem nivou radi
podtske ovom privrednom sektoru. Medutim,
strategijama nedostaje jasnoca po pitanju pristupa
dugoroc¢noj podrsci potrebnoj da tranzicijski procesi
rezultiraju promjenama. Primjeri dobre prakse, poput
podtske Vlade Tuzlanskog kantona i resornog
Ministarstva privrede Tuzlanskog kantona, ilustriraju kako
lokalne inicijative mogu poticati razvoj i konkurentnost
MSP-a kroz sistemsku podrsku i poticajne mjere. Jedan
od poticajnih instrumenata je i novcana pomo¢, odnosno
subvencije mikro, malim i srednjim preduzec¢ima za
nabavku opreme, alata i materijala, za digitalnu
transformaciju kao i za podrsku obrtni¢kim komorama i

udruzenjima obrtnika.

Jos jedan vazan aspekt je nezaokruzen zakonski okvir i
nepostojanje vizije donosioca odluka sto ulaganje u
zelenije proizvodne procese i eko-inovacije ¢ini rizi¢nim.
Prema nalazima OECD-a iz 2022. entiteti u Bosni i
Hercegovini podrzavaju zelenu tranziciju MSP kroz mjere
energijske efikasnosti i okoli$ne inovacije, ali nedostaju
druge ciljane okolisne politike!®. EU propisi utjecu i na
bh. preduzeca, kupce i dobavljace u svim podrucjima
proizvodnje. Konkretno, na drvni i metalni sektor
intenzivno utjecu aspekti sistema trgovanja emisijama,
transparentnost emisija CO2, DDS zahtjevi, te zahtjevi
odrzive ili zelene hemije i upravljanja otpadom. Izvozno
orijentirana bh. preduzeca se prva suoc¢avaju s pritiskom
da se istovremeno prilagode novim propisima u EU i
domacem zakonodavstvu, koje je potpuno razli¢ito po
pitanju zahtjevnosti, te da uvijek budu korak ispred
predvidajuéi budude zahtjeve trzista i potrebne tehnoloske
inovacije. Institucije vlasti bi kroz unaprjedenje postojecih
politika trebale kreirati pritisak na preduzec¢a da smanjuju
svoj utjecaj na okolis$ s jedne strane, a s druge strane
davati poticaje kroz mjere podrske. Potrebno je je uloziti
dodatne napore i raditi na daljnjem uskladivanju sa
zahtjevima EU Direktiva vezanim za obnovljive izvore
energije, energijsku efikasnost, upravljanje otpadom,
upotrebu hemikalija, potrosnju prirodnih resursa, te
odrzivo upravljanje Sumama naslonjeno na zahtjeve EU
direktiva'l kako bi se osigurala transparentnost i odrzivost

kroz lanac vrijednosti.

Primjetno je i da uslijed zahtijeva EU i globalnog trzista,
bh. MSP sve vise teze unapredenju svog poslovanja
uvodenjem zelenih standarda i oznaka $to podupire
proces zelene tranzicije. BiH zauzima dobrovoljni stav u
pogledu certifikacije, dopustajuéi kompanijama i
organizacijama da se samoinicijativno certificiraju. Bh.
preduzeca su najvise zainteresirana za certifikaciju po
medunarodnim standardima FSC, PEFC, ISO 14001, ISO
50001, CE oznaka i Zelena tacka, a u drvnom i
metalskom sektoru su najzastupljeniji FSC i ISO 14001. U
posljednje vrijeme biljeZi se i porast interesa za
standardom ISO 50001 zbog energetske krize i teznje
firmi da smanje potrosnju energije u svojim proizvodnim
procesima. U Bosni i Hercegovini operira vise
certifikacijskih kuéa, od kojih je znacajan broj velikih
medunarodnih certifikacijskih kuca koje imaju svoja
predstavnistva u BiH. Kontinuirana promocija zelenih
standarda i koristi koje se ostvaruju njihovim uvodenjem
predstavlja znacajnu kariku u povecanju interesa
preduzeca za certificiranjem. Najvedi izazov za preduzeca
predstavlja pronalazak finansijskih sredstava za
provodenje cijelog postupka certifikacije kao i potreba za

uposljavanjem kadra koji ¢e provoditi zahtjeve uvedenih



standarda. S druge strane, nedostatak propisa i tehnickih
standarda uskladenih sa onima u EU zahtijeva iniciranje
aktivnosti na njihovom usvajanju $to ¢e biti nuzni
instrument poticaja za rasprostranjenije zeleno

certificiranje.

Nas stav

m MSP trebaju sistemsku podr§ku da se donekle
ostvareni napori na ozelenjavanju proizvodnje
uvecaju i olak$a tranzicija ka zelenim poslovnim
modelima

Za razliku od zemalja EU gdje zelenu politiku razvijaju
nadlezne institucije i daju vtlo snaznu podrsku privredi
kroz posebno osmisljene programe, u BiH ta sistemska
podrska je nedovoljna. To se prije svega odnosi na
nedovoljno definisane politike i programe podrske kojima
bi se potaknula i ubrzala zelena tranzicija, ali i na
efikasnost rada institucija kojima takoder nedostaju
kapaciteti da odgovore rastu¢im zahtjevima zelenog

ekonomskog razvoja.

Vodedi bh. izvoznici svoje poslovne prakse pokusavaju
uskladiti sa zahtjevima evropskih kupaca koji su uglavnom
bazirani na politikama koje favoriziraju uvodenje zelenih
poslovnih modela. Obzirom da je vecina kompanija iz
drvnog i metalopreradivackog sektora u BiH izvozno
orijentisana, ovaj sektor je posebno suocen sa zahtjevima
zelene tranzicije. U BiH postoje dobri primjeri kompanija
koje racionalno upravljaju resursima, biraju resurse od
kojih ¢e proizvoditi, valoriziraju otpadne tokove te
nastoje smanjiti svoj karbonski otisak racionalno troseci
energiju i mijenjajudi izvor energije sa onim iz obnovljivih
izvora. Iako je prvenstveni motiv odgovoriti zahtjevima
kupca, pokazalo se da uvodenje zelenih poslovnih modela
ujedno pomaze smanjenju troskova i ¢ini preduzeca
otpornijim na eventualne trzi$ne i regulatorne promjene.
Kroz poslovne odnose sa kupcima iz EU, nasa preduzeca
imaju donekle pristup znanju i iskustvima o primjeni
zelenih tehnologija u praksi. Medutim, sve izazove zelene
tranzicije sa kojima se suocavaju uglavnom prevazilaze

vlastitim kapacitetima.

Kreatori domace politike igraju klju¢nu ulogu u
odredivanju pravca koji ¢e drzavi donijeti ekonomski
prosperitet, a preduze¢ima trzisnu konkurentnost. MSP se
susrecu sa pravnim, administrativnim i tehnickim
barijerama prilikom planiranja i realizacije investicija u
projekte proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih
izvora. Pravne barijere podrazumijevaju neprilagodenost
pravnog okvira za realizaciju navedenih projekata,

posebno u oblasti prostornog planiranja i koristenja

zemljista. Administrativne barijere podrazumijevaju
dugotrajan proces dobivanja potrebnih dozvola te veliki
broj koraka u procesu izgradnje elektroenergetskih
postrojenja na obnovljive izvore energije. Tehnicke
barijere ukljucuju disproporciju izmedu kapaciteta
distributivnih i prijenosnih mreZa i potencijala obnovljivih
izvora energije. Ovo cesto dovodi do odustajanja od
ovakvih investicija. Mehanizmi poticaja za proizvodnju
elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora su razlic¢iti izmedu
entiteta u BiH. Trenutno, u FBiH postoje feed-in-tarife,
dok u RS postoje feed-in-tarife i feed-in-premije.
Medutim, kako trenutno nema kvota za proizvodnju
elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora, ovi mehanizmi
nisu primjenjivi niti u jednom dijelu BiH. Takoder, nakon
usvajanja novih zakona o obnovljivim izvorima energije i
elektri¢noj energiji u oba entiteta, ocekuje se usvajanje
podzakonskih akata u narednom periodu, kroz koje ¢ée biti
uvedeni novi mehanizmi poticaja za proizvodace
elektricne energije iz obnovljivih izvora. Nepostojanje
formiranih cijena za trgovinu CO; emisijama u BiH
takoder ko¢i napore za povecanje energijske efikasnosti i

inovacija u ovoj oblasti.

Bh preduzeca jos uvijek imaju odredene komparativne
prednosti u odnosu na preduzeéa u EU, kao $to su npr.
niska cijena energenata, pa tako nisu motivirani da
aktivno traze proizvodna rjesenja u skladu s principima
odrzivosti. Za postizanje cirkularnosti u upravljanju
otpadnim tokovima izazov predstavlja i nedostatak
adekvatne infrastrukture za recikliranje i ponovnu
upotrebu otpada, nedostatak podsticaja i ponekad volje za

uspostavljanje odrzivih sistema upravljanja otpadom.

Uskladivanjem domaceg zakonodavstva sa EU propisima
olaksala bi se integracija bh. preduzeéa na EU trziste.
Novi propisi bi trebali dati jasne smjernice preduzedima
kako pravilno navigirati kroz zelenu tranziciju, $to bi im
olaksalo donosenje informiranih odluka o potrebnim
ulaganjima u zelene poslovne modele.

Entitetske i BD BIH Strategije privrednog razvoja
postoje, ali im nedostaje jasnoca po pitanju pristupa
dugorocnoj podrsci potrebnoj da tranzicijski procesi
rezultiraju promjenama. Nije dat dovoljan akcenat na
razvoju lanca vrijednosti, podrici inovacijama i
povezivanju industrijskih sektora u zajednickim
inovacijama i tranzicionim procesima §to ce, uz
medusektorsku koordinaciju i klasterizaciju, biti klju¢no
za uspjesnu zelenu tranziciju. Ovim se naglasava potrebu
za promisljenim politikama i programima podrske kako bi
se podstaknulo $irenje znanja, jacanje internih kapaciteta i
usvajanje zelenih poslovnih praksi medu MSP.
Inovacijske kapacitete privrednog sektora treba razvijati



kroz podrsku razvoju vjestina i tehnoloskim
unapredenjima baziranom na guadruple helix odnosno
uvezivanju i sinergijskom djelovanju univerziteta,
industrije, vlada i javnosti. Ovakva partnerstva su kljucna
za ostvarenje napretka na odrziv i inkluzivan nacin.

U ovom procesu Ce i kreatori politika trebati jacati znanje
i sposobnosti da bi mogli adekvatno planirati, davati
podrsku MSP i omoguciti Zeljenu promjenu. Njihovi
kapaciteti se moraju jacati kako bi razumjeli koji izazovi
zelene tranzicije su pred njih postavljeni i $ta treba uraditi
da se oni prevazidu, kako to sve ugraditi u postojece
strategije razvoja i kako uspostaviti inkluzivne, inovativne,
odrzive 1 otporne prakse. Pojedinci u vladinim
institucijama su motivirani da unaprijede vlastite
kapacitete, ali ¢e biti potrebno jacati njihovu motivaciju za

sistemske promjene.

m OdrzZive transformacije ka zelenim poslovnim
modelima zahtijevaju kontinuiran pristup izvorima
finansiranja kroz jasno osmisljene dugoro¢ne
programe podrske zelenoj ekonomiji za MSP
Finansijska podrska zelenoj tranziciji MSP uglavnom
dolazi od donatora prisutnih u BiH kroz razlic¢ite
donatorske programe, $to predstavlja privremeno rjesenje
ograniceno trajanjem programa. Potrebno je osigurati
dugoroéne izvore finansiranja koji mogu rezultirati
odrzivim promjenama, jer kratkoroc¢no finansiranje
projekata ne stvara okruzenje za strateski i kontinuiran
razvoj zelene ekonomije, veé prati trenutne interese

donatora.

Za implementaciju zahtjevnijih projekata potrebna su
veca finansijska sredstva i MSP ih najcesce nisu u
mogucnosti samofinansirati. Ovu vrstu podrske traze u
institucijama vlasti, fondovima za zastitu okolisa i
energetske efikasnosti i razvojnim i komercijalnim
bankama koji, trenutno, nemaju jasno definisane
programe podrske. Iako se u postojeéim javnim pozivima
mogu razaznati odredene stavke koje su povezive sa
mjerama podrske razvoju zelenih poslovnih modela kao
$to su digitalizacija, nabavka energetski efikasne opreme,
proizvodnja energije iz obnovljivih izvora i slicno, nisu
dovoljno precizirane oblasti podrske, kriteriji i nacin
pracenja uspjesnosti realizacije odobrenih projekata.
Sredstva koja su obi¢no na raspolaganju nisu dovoljna da

se provedu zahtjevniji projekti.

Kreiranje pristupac¢nih mehanizama finansiranja, poput
subvencija, kredita sa povoljnim uslovima ili donacija, bilo
bi presudno za MSP da zapo¢nu proces transformacije ka
zelenim poslovnim modelima. Dodatno, edukacija o

dostupnim finansijskim instrumentima i podrska u izradi

poslovnih planova koji ukljucuju zelene inicijative mogu
kreirati interes medu preduzeéima za uvodenje odrzivog

pristupa.

m Visokoskolsko obrazovanje i klasifikacija
zanimanja trebaju biti uskladeni sa potrebama
poslodavaca, posebno privatnog sektora (industrija,
poljoprivreda, usluZni sektor itd.) kako bi drustvo
moglo efikasnije odgovoriti potrebama zelene
tranzicije

Jedna od klju¢nih poteskoca za rad industrija jeste
nedostatak kvalitetnog kadra sa znanjem i iskustvom koje
odgovara potrebama industrijama za zelenu tranziciju.
Trenutno visoko obrazovanje nije u potpunosti uskladeno
sa potrebama industrije i trzisnim zahtjevima. Tek
diplomirani kadrovi imaju nedostatak kritickog i
inovativnog promisljanja i vjestina, izmedu ostalih i
digitalnih vjestina, i rijetko razumijevanje i vjestine za

analizu multidisciplinarnosti tranzicije.

Visokoskolsko obrazovanje u BiH zahtijeva hitnu
reformu i prilagodavanje zahtjevima trzista, reformu koja
¢e proizvoditi kadrove spremne za rad na trzistu. To
najmanje znaci izmjenu sadrzaja, ishoda ucenja i metoda
poducavanja u nastavnom planu kako bi ishodi ucenja i
ste¢ene kompetencije odgovarale trenutacnim i buduéim
potrebama privrede i drustva. U ovoj reformi fokus ne bi
trebao biti samo na sadrzaj studijskog programa nego i na
modernizaciju metoda poducavanja koje ¢e osigurati

zeljene ishode ucenja i kompetencije.

Visokoskolske ustanove i privreda se moraju povezati
prije svega radi razumijevanja potreba, zatim u realizaciji
nastave kroz rjeSavanja prakti¢nih problema, te stvaranja
pretpostavki za zajednicko razvojno i inovativno
istrazivanje. Trenutni istrazivacki kapaciteti su skromni
(oprema, laboratorije , software-i), te nadlezni resori za
visoko obrazovanje i nauku, trebaju podrzati razvoj
istrazivackih kapaciteta visokoskolskih ustanova za zelenu
tranziciju. Programi za razvoj nauke, nadleznih
ministarstava, trebaju pratiti i kroz usmjerena naucna
istrazivanja podrzati programe drugih resora, a koji se ticu
zelene tranzicije (Strategija za sprjecavanje klimatskih
promjena i nisko-emisioni razvoj, Zelena agenda za
Zapadni Balkan, Mapa puta za cirkularnu ekonomiju,
Nacionalni klimatski i akcioni plan, Strategija pametne
specijalizacije S3 i druge).

Zelena tranzicija zahtijeva poznavanje ekonomskog
aspekta tranzicije, tehnickih rjesenja, pravnog okvira,
drustvenog aspekta, itd., dakle zelena tranzicija zahtijeva

multidisciplinaran i intersektorski pristup. Rijetki su



primjeri zajednickih studija koje realiziraju ¢lanice jednog
ili vise univerziteta, osiguravajuéi tako
multidisciplinarnost. Zajednic¢ki studijski programi,
tematske ljetne skole za studente razlicitih fakulteta
predstavljaju uspjesne modele kroz koje je moguce postici

multidisciplinarnost.

Uskladivanje Klasifikacija zanimanja prema potrebama
trzista i novim obrazovnim programima je od izuzetne
vaznosti, jer je po zavrsenim studijama veoma tesko na
diplomama naznaciti oblast u kojem je diploma stecena,

ako klasifikacija nije uskladena.

m Digitalizacija i tehnoloske inovacije su neizostavni
element u ozelenjavanju poslovnih modela i
cjelokupnog sektora

Digitalna transformacija nosi znacajan potencijal za
jacanje produktivnosti i konkurentnosti MSP. Usvajanje
digitalnih alata omoguéava preduzeéima da ustede
vrijeme, lakse dodu do kupaca, potaknu inovacije te
usvoje fleksibilnije prakse. MSP u BiH drze 68% poslova i
doprinose oko 62% ukupne vrijednosti u zemlji, §to
digitalizaciju ovog sektora ¢ini kljuénim faktorom za
daljnji razvoj i odrzavanje dosadasnje stope rasta i
razvoja'?. Pandemija COVID-19 ubrzala je usvajanje
digitalnih tehnologija, poticué¢i MSP da sve vise usvajaju
digitalne alate. Na primjer, u 2020. godini, 10% MSP u
BiH zapocelo je ili povecalo svoje napore u prodaji robe
putem interneta, u skladu s prosjeckom EU od 11%13.
Medutim, unato¢ ovom pozitivhom trendu, MSP u BiH
zaostaju za svojim kolegama u EU kada je u pitanju

usvajanje naprednijih tehnologija digitalne transformacije.

U cilju povecanja konkurentnosti, MSP u BiH najvise
pokazuju interes za informatizacijom poslovnih procesa
koristenjem softvera za planiranje koristenja resursa, tj.
ERP - Enterprise Resource Planning programskog alata.
Karakteristi¢no je da ova preduzeca planiraju uvodenje
procedura energetskog menadzmenta, koji je jedino
moguce implementirati uvodenjem digitaliziranog sistema
monitoringa. Digitalizacijom nadzora proizvodnog
procesa (koristenjem mreZe senzora) omogucava se
integracija poslovnog i tehnickog informacionog sistema.
Senzori 1 odgovarajuéi softver za digitalizirani sistem
upravljanja energijom (EMS - Energy Management
System) sada su dostupni i u BiH. Za uspjesnu
implementaciju digitalnih rjesenja neophodno je razviti
trziste lokalnih ponudaca koji ¢e biti u moguénosti
ponuditi adekvatne usluge za digitalizaciju MSP. Trenutno
dostupni strani ponudaci nude svoje usluge po znatno
visim cijenama nego sto preduzeca u BiH mogu da

priuste.

Takoder, instalacija fotonaponskih elektrana i drugih
tehnologija za iskoristavanje obnovljivih izvora energije
dodatno podsti¢e potrebu za digitalizacijom energetskog
sistema MSP-a. Ovakav pristup ¢e postati jo§ vazniji u
buduénosti s formiranjem energetskih zajednica koje ¢e
ukljucivati vise MSP kao istovremene potrosace i
proizvodace energije, ¢ime ¢e oni postati vazna
komponenta pametnih elektroenergetskih distributivnih
mreza. Iz tog razloga, digitalizacija MSP je nuzna na

njihovom putu ka dekarbonizaciji.

E Zeleno certificiranje po medunarodnim
standardima je klju¢ni instrument za postizanje vece
konkurentnosti MSP kroz podizanje kvalitete
poslovanja, povecanje efikasnosti i produktivnosti i
postizanje uskladenosti sa okoli§nim
zakonodavstvom

Glavni motivi bh. preduzeca za certificiranje okolisnih
sistema upravljanja po medunarodnim standardima su
zahtjevi stranih kupaca i trzista na koje se proizvodi
plasiraju, kao i bojazan od energetske krize i ocekivanih
nameta kroz uvodenje karbonskih taksi. Uskladivanjem
poslovanja sa zahtjevima zelenih standarda preduzeéa
ostvaruju stabilnost u lancu snabdijevanja, unaprjeduju
efikasnost proizvodnje kroz racionalniju potros$nju resursa
i energije, te smanjuju okolisni otisak i pripadajuce
troskove. Time ne samo da ostvaruju konkurentsku
prednost na trzistu vec se lakse prilagodavaju i uskladuju
sa zahtjevima okolisnog zakonodavstva koji su uveliko
kompatibilni sa zahtjevima zelenih standarda. Zeleni
standardi donose stalno i trajno poboljsanje preduzeéima

koja ih implementiraju.

Obzirom da je zeleno certificiranje dobrovoljan
instrument, za uspjesan put ka zelenoj tranziciji, veoma je
vazno kreirati interes medu MSP. Menadzment i
zaposlenici preduzeéa moraju razumjeti koji se zahtjevi
certifikacije pred njih postavljaju, ali i koji je znacaj i koje
su koristi nakon sto se sistem okoli$nog upravljanja
uspostavi. Aktivna promocija iskustava uspjesnih
preduzeca i obuke zaposlenika su najbolji nacin za

kreiranje interesa.

Za razliku od velikih industrija koje imaju na raspolaganju
znacajnije resurse za implementaciju zahtjeva zelenih
standarda, MSP suoceni sa troskovima provodenja cijelog
postupka nerijetko odustaju od certifikacije. Podrska u
finansiranju je opcija koja bi pomogla da vedi broj
kompanija pokrene postupak certificiranja. U tom
kontekstu, stratesko opredjeljenje svih nivoa vlasti treba
biti prepoznavanje MSP koji ostvaruju vedi stepen dodane



vrijednosti u proizvodnji i odabir takvih poduzeca za

finansijsku podrsku.

Iskustva i preporucene akcije

Nakon vise od dvije godine intenzivnog rada sa bh
preduzeéima iz metalnog i drvnog sektora, institucijama
vlasti i organizacijama za podrsku, pilot projekata u ova
dva sektora, odrzanih radionica i panel diskusija te
aktivnosti na jac¢anju kapaciteta, VITK/STK BIH, PK RS,
P/GK FBiH i PK BD predlazu sljedeée preporuke kao

najvaznije za djelovanje:

m Preporucujemo hitno uskladivanje propisa sa EU
okvirom koji ¢e MSP olaksati zelenu tranziciju
Preporucuje se uskladivanje domaceg zakonodavstva sa
EU propisima $to bi znacajno povecalo spremnost bh.
MSP na izazove zelene tranzicije, omogudéilo im da
donesu pravilne investicione odluke i olaksalo integraciju
na trziste EU. Dodatno preporucujemo pojednostavljenje
administrativnih procedura kako bi se $to vise preduzeca
odlucilo na zelena ulaganja, posebno kada su u pitanju
investicije u zelenu energiju. Potrebno je uvezati propise
iz oblasti zastite okolisa sa privrednim i energetskim
propisima, na nacin da se jasno definiraju i prilagode
obaveze ozelenjavanja za odredene poslovne sektore i
aktivnosti. Upute za uskladivanje sa propisima zastite
okolisa, koji daju temelj za uvodenje zelenih poslovnih
modela, trebaju biti lako dostupne i jasne preduzec¢ima,
jednostavne za implementaciju i ne zahtijevati puno
vremena za pracenje i izvjestavanje. Pojednostavljenje
moze ukljucivati i smanjenje birokracije, a time i
administrativnih troskova prilikom dokazivanja
uskladenosti sa propisima o zastiti okolisa. Propisi mogu
ukljuciti i neke poticajne mehanizme koji su vezani za
zeleno certificiranje gdje bi se npr. preduzeéima koja su se
dobrovoljno certificirala po nekom zelenom standardu
(npr. EMAS) dale povlastice u postupku izdavanja
odredenih dozvola ili ih se izuzelo od nekih rutinskih
inspekcija. Takoder, izmjene i dopune Zakona o
patentima a zatim i pristupanje Evropskoj konvenciji o
patentima bi ojacale pravni okvir u oblasti industrijskog
vlasnistva, a time i unaprijedile okvir za inovacijskih
aktivnosti za poslovanje sa ve¢om dodanom
vrijednosc¢u'4. Donosenje propisa treba biti koordinirano
u oba entiteta i Brcko Distriktu BiH jer razlike u
procedurama i zahtjevima koji se postavljaju kroz propise
stvaraju nejednako okruzenje za postizanje
konkurentnosti i rast bh. MSP. Podrzava se preporuka
OECD-a da se, u cilju osiguravanja efikasne provedbe
politika i programa podrske, jacaju mehanizmi za pracenje
i uvodenje alata za evaluaciju baziranih na indikatorima

uspjesnosti'>.

m PreporuCujemo aZuriranje postojecih strategija
razvoja MSP i poduzetni$tva sa jasno definisanim
pristupom dugorocnoj podrsci preduzecima u
prelasku na zeleno poslovanje

Bosna i Hercegovina je jos$ uvijek u ranoj fazi
pripremljenosti za izazove zelene tranzicije u oblasti
poduzetnicke i industrijske politike. Strategije razvoja
MSP i poduzetnistva u Federaciji BiH, Republici Srpskoj 1
Br¢ko Distriktu BiH ukazuju na potrebu uvodenja
poboljsanja u proizvodnji, revitalizacije industrije i
digitalizaciju. Medutim, kljucni faktori za provedbu ovih
mjera su znanje i sposobnost industrije da prede na nove
tehnologije te kapacitet da kontinuirano ulaze u nove
tehnologije, znanja i procese. Stoga, preporucuje se
azuriranje postojecih strategija kako bi se jasno definisao
strateski pristup dugoro¢noj podrsci potrebnoj da
tranzicijski procesi rezultiraju promjenama sa rokovima i
konkretnim ciljevima pracenja u skladu s EU direktivama
i naporima za odredivanje cijena CO». Strategije treba
kreirati na temelju potreba svih sudionika u procesu
zelene tranzicije. Fokus treba staviti na razvoj lanca
vrijednosti i podrsku inovacijama te povezivanje razlicitih
industrijskih sektora kroz zajednicke inovacije.
Medusektorska saradnja je kljucna za uspjesnu tranziciju;
od kompanija i institucija za istrazivanje i razvoj do
potrosaca kako bi se razvio lanac vrijednosti i potakao
razvoj novih, bolje plasiranih proizvoda i usluga. Posebnu
paznju treba posvetiti planovima za povecanje
zaposlenosti u industrijama, koji nece biti uspjesni ako se
strategije ne pozabave rjesavanju pitanja buduénosti
radnih mjesta i mogucénoscu cjelozivotnog ucenja.
Nadalje, strategije bi trebale jasnije definisati razvoj
klastera kao sistema koji okuplja sve ucesnike oko razvoja
i podrske razvoju novih, zelenih proizvoda. Strategije bi
trebale predvidjeti intenzivnije aktivnosti na
kontinuiranom podizanju svijesti o zelenoj tranziciji i
cirkularnim modelima medu industrijalcima i

poduzetnicima.

m Preporucujemo studioznu analizu trenutnog stanja
i potreba industrije za zelenu tranziciju te razvijanje
sveobuhvatnih sistemskih rjeSenja i programa
podrske na svim nivoima vlasti u skladu sa
nadleZnostima, uz puno ucesce vlada i svih resornih
ministarstava

Komorski sistem u BIH smatra da samo proaktivna vlast
moze kreirati poticajno okruzenje za zelenu tranziciju.
Institucije vlasti kao posrednici u usvajanju i
implementiranju EU politika u BiH treba da promoviraju
zelenu agendu i rade na ispunjavanju njenih zahtjeva.

Kroz koordinaciju zajednickog strateskog pristupa medu



entitetima, svi nivoi vlasti treba da zajednicki procjenjuju
utjecaj EU politika na MSP, pronalaze odgovarajuée
kompromise i zajednicki rade na kreiranju programa

podrske.

Da bi se razvila sveobuhvatna sistemska rjesenja i kreirali
adekvatni programi podrske, preporucuje se da se prvo
uradi studiozna analiza trenutnog stanja i potreba
industrije za zelenu tranziciju. Na osnovu nalaza ove
studije bit ¢e jednostavnije odrediti pravac djelovanja
kako bi se pokrile sve stvarne potrebe privrednog sektora.
Donosiocima odluka se preporucuje da podrsku usmjere
ka otvaranju fondova za inovacije, promoviranju zelenih
mreza i nau¢nih centara, kreiranju mreza energijske
efikasnosti i obnovljivih izvora energija, te otvaranje
naucnih centara za zelene inovacije i habova
primijenjenog znanja. Podrska ovim inicijativama moze
doéi kroz razmjenu iskustava u primjeni EU politika i
ucenje iz iskustava drugih zemalja (npr. Njemacke). Jedan
primjer mreze energijske efikasnosti koji se moze
replicirati je ve¢ uspostavljena mreza kroz COVID-19
Investment Response 1 predstavlja inicijativu usmjerenu na
identifikaciju najboljih i najprofitabilnijih mjera energetske
efikasnosti za mala i srednja preduzeca kojim rukovode

zenelo,

Takoder, preporucujemo intenzivan rad na educiranju
privrednika kroz pruzanje savjeta i smjernica o zelenim
praksama kako bi stekli vise znanja o tome kako biti
ekologki odrzivi, mjeriti svoj utjecaj i pratiti napredak, kao
i 0 vjestinama koje su im potrebne za odrzavanje
konkurentnosti, te koja su to najisplativija rjesenja za
zelenu tranziciju. Bitne mjere za podrsku razvoju zelenog
poslovanja ukljucuju proaktivno Sirenje informacija,
kreiranje alata za usmjeravanje i izravnu izgradnju
kapaciteta. U ovom kontekstu preporucuje se davanje
podtske kompanijama za studijske posjete kupcima i
slicnim preduzec¢ima iz EU radi upoznavanja sa njihovim
inovacijama i strategijama ozelenjavanja. Trenutno, sve
privredne komore u BiH kontinuirano rade na edukaciji i
podizanju svijesti medu MSP o vaznosti zelene tranzicije.
Zahvaljujuéi podrsci GIZ-a uspostavljen je i web portal
https://zelenackonomija.komorabih.ba pod domenom
VTK/STK BiH u cilju $irenja informacija i kontinuirane
edukacije privrednika u oblasti cirkularne ekonomije.
Nedavno zavrieni program edukacija za osposobljavanje
energetskih menadzera u sklopu projekta EUREM —
European Energy Manager koji je proveden u saradnji sa
Vanjskotrgovinskom komorom BiH predstavlja jos jedan
primjer kako ova najveéa mreza privrednika u BiH moze
dati podrsku zelenoj tranziciji'’. Komore dodatno pruzaju

usluge uvezivanja industrija u kontekstu razmjene

otpadnih materijalnih tokova vodedi se principima

cirkularne ekonomije.

m Preporucujemo uvodenje privla¢nih i pristupacnih
dugoroénih programa finansijske podrske za
implementaciju zelenih poslovnih modela u MSP
Preporucuje se institucionalni pristup kreiranju modela
finansijske podrske MSP-ima za implementaciji zelenih
poslovnih modela. To podrazumijeva uspostavu
specifi¢nih fondova od strane domacih institucija za
razvoj zelenih poslova, a koji mogu pokrivati troskove
istrazivanja i razvoja, nabavke opreme ili finansirati
troskove implementacije projekata i certifikacije
preduzeéa po nekom od medunarodnih zelenih standarda.
U cilju realizacije ovih programa podrske, potrebno je
voditi ra¢una o preciznijem definisanju relevantne oblasti
podrske, kriterija odabira korisnika, te indikatore pracenja
uspjesnosti realizacije navedenih projekata koji su
uskladeni sa definicijom zelenih poslovnih modela.
Nadalje, preporucuje se uspostava partnerstva sa bankama
u cilju osiguranje povoljnih kreditnih linija koje mogu
imati niske kamatne stope, produzene rokove otplate ili
¢ak moratorij na otplatu kako bi se olaksalo ulaganje u
zelene inicijative. Preporucujemo institucijama vlasti da
budu posrednici izmedu MSP i vanjskih donatora koji su
zainteresirani za finansiranje zelenih projekata. Ovo moze
ukljucivati organizaciju dogadaja poput okruglih stolova,
panel diskusija, konferencija ili platformi za povezivanje
MSP s donatorima. Ovaj sveobuhvatni pristup ¢e
omoguditi MSP da realiziraju zelene inicijative, poveéaju
konkurentnost na trzistu i pridonesu odrzivom razvoju

ckonomije.

m Preporucujemo uskladivanje visokoskolskog
obrazovanja i klasifikacije zanimanja sa potrebama
industrije i trZista

Reformu visokoskolskog obrazovanja u cilju integracije
znanja o zelenim inicijativama treba koncipirati sektorski,
obuhvatajudi sve struke koje su ukljucene u rad industrija
(inZenjeri, hemicari, ekonomisti, pravnici, itd.) kako bi se
stvorio sveobuhvatan nivo znanja potreban za zelenu
tranziciju MSP. Izmjena nastavnog plana je neophodna
ako Zelimo obrazovati kadrove sa struc¢nim
kompetencijama potrebnim za adekvatno i kvalitetno
provodenje zelene tranzicije u preduze¢ima. Sve vrhunske
ustanove visokog obrazovanja u Evropi redovno azuriraju
kurikulume svojih obrazovnih programa shodno novim
spoznajama i primjeni novih alata i materijala'8.
Neophodna je interdisciplinarnost znanja, posebno u
kontekstu zelenih poslova (klimatske promjene, energijska
efikasnost, cirkularno upravljanje resursima, zelena

infrastruktura, i sl.). To se moze posti¢i kroz zajednicke



studijske programe i tematske ljetne skole za studente sa
razli¢itih fakulteta. VIK/STK BIH takoder preporucuje
obavezno uvodenje dualnog obrazovanja kroz
uspostavljanje visokokvalitetne saradnje izmedu
obrazovnog sistema i svijeta rada, ukljucujudi saradnju
izmedu visokoskolskih ustanova i industrije radi
razumijevanja potreba i rjesavanja prakticnih problema.
Poticanje prakticne primjene znanstvenih istrazivanja, te
prakti¢nog rada koji ukljucuje koristenje inovativnih
rjeSenja koja se mogu primijeniti i izvan visokoobrazovnih
institucija, klju¢no je za pripremu kadrova spremnih za
trziste rada. Nadalje, preporucujemo aktivnije poticanje
studiranja u STEAM podrucjima (science - znanost,
technology - tehnologija, engineering — inzenjerstvo, art -
umjetnost i mathematics — matematika) ¢ime se stvara
podloga za razvoj inovacija, proizvoda i usluga uz vecu
uskladenost sa trzistem rada. Kontinuirano usavrsavanje
akademskog osoblja takoder je imperativ, te u tu svrhu
preporucujemo uspostavljanje adekvatnih programa
njihovog usavrsavanja shodno izmjenama potreba na
trzistu. Uskladivanje nastavnih planova i programa treba
pratiti i uskladivanje klasifikacija zanimanja sa potrebama
trzista kako bi se olaksalo zaposljavanje kadrova koji su
visokoskolsko obrazovanje zavrsili po predlozenom

sistemu.

m Preporucujemo uspostavljanje efikasnih mjera
podrske za digitalnu transformaciju MSP

U cilju kreiranja stimulativnhog ekosistema za digitalizaciju
i digitalne inovacije na nivou MSP, preporuc¢ujemo
usvajanje relevantnih razvojnih politika i mehanizama za
podrsku za digitalizaciju i inovacije. Pored toga potrebno
je kreirati i mehanizme za pracenje efektivnosti politika i
mehanizama usmjerenih na podrsku, digitalizaciju i
uvodenju digitalnih inovacija u MSP, u cilju
pravovremenog djelovanja u slucaju potrebe za

izmjenama istih.

Direktna podrska za MSP bi podrazumijevala tehnicku i
finansijsku podrsku. Tehnic¢ka podrska obuhvata
savjetodavne usluge, organizaciju obuka i edukacija na
specificne teme u okviru digitalizacije 1 inovacija,
podizanje svijesti o znacaju i prednostima digitalizacije, te
direktno povezivanje MSP sa servisima koji im mogu
olaksati digitalizaciju njithovog poslovanja. Veoma je
vazno da preduzeca procese digitalizacije 1 inovacije ne
dozivljavaju kao trosak, nego nesto $to im doprinosi
njihovom cjelokupnom poslovanju. VIK/STK BIH kad
dobar primjer moZe navesti uspostavljanja Centra za
digitalnu transformaciju privrede RS, koju su pokrenuli
Ministarstvo privrede i preduzetnistva RS, Ministarstvo za

naucnotehnoloski razvoj, visoko obrazovanje i

informaciono drustvo RS, Privtedna komora RS i
Inovacioni centar Banja Luka®. Njegova uloga je
omoguditi svim poslovnim subjektima da razumiju i
primjene digitalnu transformaciju u svom poslovanju, te
time povecaju svoju konkurentnost na domacem i
medunarodnom trzistu. U tom slucaju, na jednom mjestu
su osigurana sva potrebna znanja, tehnicke informacije i
obrazovanje, te savjetovanje i podrska u implementaciju
digitalnih projekata. U ovom slucaju se podrazumijeva i
podrsku vladinih institucija i medunarodnih organizacija,
prvenstveno Evropske unije. Podrzavamo uspostavljanje

slicnog centra i u FBiH.

S druge strane, finansijska podrska domacéih institucija bi
trebala osigurati MSP koristenje inovacijske vaucer seme
za olaksan pristup uslugama koje nude istrazivacko-
razvojne organizacije i digitalni inovacioni habovi. Pored
toga neophodno je osigurati dovoljna sredstva za
grantove, subvenciju kamata za sprovodenje projekata
digitalnih rjesenja, a koji mogu rezultirati dugoro¢nim

promjenama u preduzeéima.

m Preporucujemo vecu promociju zelenih standarda
medu MSP u BiH radi brZeg dostizanja okolisno
odriivog razvoja

MSP u BiH treba da $to prije krenu u uskladivanje svojih
poslovnih aktivnosti sa zahtjevima medunarodnih zelenih
standarda prije svega u cilju postizanja odrzivog razvoja
kako svog poduzeca tako i drustva u cjelini. Stvarne
promjene u procesima, odnosno cijelom sistemu
upravljanja treba osigurati ne nakon certifikacije nego
prije certifikacije, jer certifikacija je samo potvrda od
strane neovisnog tijela da je sistem uskladen sa zahtjevima
referentnih standarda. Klju¢nu ulogu u navedenom ima,
bez dileme, povecanje svijesti kako menadzmenta
poduzeca (donositelja odluka) tako i svih uposlenika
organizacije. Promocija i obuka su znacajne karike u
povecanju interesa za implementaciju i razumijevanja
koristi koje se mogu dobiti implementacijom zelenih
standarda. U tu svrhu preporucujemo da se koristi Vodi¢
za zeleno certificiranje koje je GIZ pripremio u okviru
projekta COVID-19 Invesment Response: Green Recovery
podrska za metalnu i dronn industriju n Bosni i Hercegovini.
Promocija iskustava uspjesnih poduzeéa je jedan od
nacina za povecanje razumijevanja koristi. Da bi proces
certifikacije imao potpunu vjerodostojnost, VIK/STK
BIH preporucuje da se urediti trziste certifikacijskih tijela,
odnosno njihove akreditacije, te harmonizira proces

akreditacije u cijeloj BiH putem zakona i pravilnika.

Obzirom da su troskovi certificiranja jedna od prepreka

za $iru implementaciju zelenih standarda, sufinanciranje je



opcija koja bi pomogla da veci broj kompanija pokrene
proces certificiranja. U ovome mogu znacajan doprinos
dati ministarstva, fondovi, razvojne agencije, komercijalne
banke, medunarodne financijske institucije, itd.
Instrumenti podrske razvoju zelenog poslovanja Stoga se
predlaze uspostava posebnih fondova ili subvencija koje
bi poticale MSP na certifikaciju svojih procesa. Ovo bi
zauzvrat stimulisalo i vedi broj certifikacijskih tijela da se
akreditira, ¢ime bi se povecala konkurencija na trzistu,
poboljsala kvaliteta usluga i postigla veca vjerodostojnost

certifikata.

m Preporucujemo kontinuiran rad na ja¢anju ljudskih
kapaciteta i znanja svih u€esnika procesa zelene
tranzicije kako bi mogli adekvatno odgovoriti
trenutnim i buduc¢im izazovima

Za osiguranje odrzivosti resursne efikasnosti i procesa
ozelenjavanja u MSP, klju¢no je usmjeriti obrazovanje i
izgradnju kapaciteta prema menadzerima preduzeca. Ove
mjere bi ukljucivale kombinaciju dugoro¢ne obuke na
radnom mjestu i programe osposobljavanja menadzZera.
Nadalje, zeleno poslovno umrezavanje i upoznavanje s
ekoloskim rjesenjima trebalo bi olaksati put ka usvajanju
znanja o novim zelenim tehnologijama i odrzivim
rjeSenjima. U tom smislu, smatramo da bi bilo korisno
pruziti podrsku preduzedima za posjetu kupcima i sli¢nim
preduzedima iz EU radi upoznavanja sa njihovim

inovacijama i strategijama ozelenjavanja.

S druge strane, radnici trenutno zaposleni u MSP takoder
trebaju znanja potrebna za lak$u tranziciju na zelene
poslovne modele. Preporucuje se usmjeravanje podrske
na tri kljuéna kriterija. Prvo, prekvalifikacija radnika ¢ija
su zanimanja postala zastarjela uslijed zelene tranzicije.
Drugo, obuka radnika za nova zelena zanimanja koja se
pojavljuju uslijed zelene tranzicije. Trece, usvajanje novih
vrsta vjestina koje su potrebne za integraciju zelenih

praksi u postojece poslove.

Kreatori politika trebali bi se angaZzovati u iznalazenju
rjeSenja kako prevaziéi manjak zelenih poslovnih vjestina
te promicati moguénosti obuke i pristup obrazovanju.
Saradnja sa organizacijama koje pruzaju podrsku i
visokoskolskim institucijama je klju¢na u ovom segmentu.
Kroz tu saradnju i sami kreatori politika mogu ojacati
svoje kapacitete za provodenje reformi koje ¢e donijeti
promjene. Organizacijama za podrsku se preporucuje
uspostavljanje saradnje sa slicnim organizacijama u EU
radi razmjene znanja. Preporucuje im se i da rade na
povezivanju organizacija koje imaju know-how u zemlji i
regiji Balkana i angazuju strucnjake iz drugih zemalja koji

bi pomogli u razvoju postojecih i dizajnu novih usluga.

Uspostavljanju mreza klastera ili pametnih
specijalizacijskih mreza te promocija meduorganizacijskih
znanstvenih habova primijenjenog znanja mogu biti neke
od usluga koje ¢e ponuditi organizacijama bitnim za
zelenu tranziciju. Smatramo da je veoma vazno podrzati
izgradnju kapaciteta, stvaranje znanja i povezati
organizacije u zemlji i na Balkanu, ukljucujudi pruzatelje
usluga i stru¢njake iz drugih zemalja kako bi se prosirio
dijapazon usluga na trzistu koje su u skladu sa potrebama

preduzeca za zelenu tranziciju.

Inovacije

Projekat je ponudio inovativni pristup u dva segmenta —
osnazio je pilot preduzeca u primjeni inovativnih pristupa
u ozelenjavanju vlastite proizvodnje i pomogao
implementacionom partneru Vanjskotrgovinskoj komori
BiH da u pravi ¢as izgradi novi portfolio u oblasti zelene
tranzicije. Preporucuje se da se naucene lekcije sa ovog
projekta iskoriste za nastavak rada sa MSP na

tehnoloskim i ekoloskim inovacijama u proizvodnji.
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