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Zelena tranzicija u Bosni i Hercegovini-sa posebnim osvrtom na

oporezivanje karbonskog otiska

Apstrakt

Zelena tranzicija predstavlja kljuéni koncept u savremenom svijetu kao odgovor na globalne ekoloske
izazove. Usvajanjem Zelene agende za Zapadni Balkan 2020. godine zemlje Zapadnog Balkana pa i Bosna
u Hercegovina prihvatile su Europski zeleni dogovor kojim BiH ima za cilj postizanje klimatske neutralnosti
do 2050. godine.

Svjesni da je u BIH trenutno neadekvatan strateski, regulatorni i politicki okvir za podrsku ka zelenoj
tranziciji, a da se sa druge strane principi zelenog poslovanja ve¢ namecéu domacim izvoznicima ukoliko
Zele da budu u sastavu EU lanca vrijednosti i konkurentni na EU trZistu, predstavnici VTK/STK BiH su u ovoj
analizi, najviSe paZnje posvetili stanovistima privatnog sektora koji se suocava ili ¢e se tek suocavati sa
pravim izazovima zelene tranzicije.

Poseban osvrt rada stavljen je na prikaz presjeka stanja u kojem se ekonomija BiH nalazi u procesu
vremenski najbrZeg izazova zelene tranzicije koje se nalazi pred privrednicima i institucijama vlasti u BiH:
ETS ili CBAM, jesmo li spremni?

Analizirajuci stavove privatnog sektora iz BiH, te obaveze koje BiH treba da ispuni po pitanju mehanizma
oporezivanja karbonskih emisija , ovaj rad pruza pregled trenutnih napora i prijedloge za dalje korake u
ostvarivanju zelene tranzicije u BiH kako bi se postigla ravnoteZa izmedu ekonomskog razvoja i zastite
Zivotne sredine u narednim godinama.



Green transition in Bosnia and Herzegovina - with specific reference to

carbon footprint taxation

Apstract

Green transition represents a key concept in the modern world as a response to global environmental
challenges. By adopting the Green Agenda for the Western Balkans in 2020, the countries of the Western
Balkans, including Bosnia and Herzegovina, have accepted the European Green Deal, aiming to achieve
climate neutrality by 2050.

Having in mind the fact that the strategic, regulatory and political framework for support towards the
green transition is currently inadequate in B&H, and that, on the other hand, the principles of green
business are already being imposed on domestic exporters if they want to be part of the EU value chain
and stay competitive on the EU market, representatives of Foreign Trade Chamber of B&H, in this analysis,
paid the most attention to the viewpoints of the private sector, which is facing or will soon face the real
challenges of the green transition.

A special review of this paper was given to show a cross-section of the state in which the B&H economy
is in the process of the fastest green transition challenge facing businessmen and government institutions
in BiH: ETS or CBAM, are we ready?

By analyzing the viewpoints of the private sector from B&H, and the obligations that B&H should fulfill
regarding the mechanism of taxation of carbon emissions, this paper provides an overview of current
efforts and proposals for further steps in realizing the green transition in B&H in order to achieve a balance
between economic development and environmental protection in the coming years.
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Popis akronima i skrac¢enica

VTK/STK BiH Vanjskotrgovinska/Spoljnotrgovinska komora Bosne i Hercegovine

Gliz Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit GmbH — Njemacka
organizacija za medunarodnu saradnju, Ciji je glavni zadatak promovisanje
odrzivog razvoja Sirom svijeta. GIZ djeluje kao vodedi partner za medunarodnu
saradnju za odrzivi razvoj i oblikuje brojne projekte u oblastima kao Sto su
ekonomski razvoj, upravljanje, zdravstvo, obrazovanje, Zivotna sredina i
klimatske promjene

EU Evropska Unija

BiH Bosna i Hercegovina

FBiH Federacija Bosne i Hercegovine

RS Republika Srpska

CBAM Mehanizam za prilagodavanje granice ugljenika

EU ETS Sistem trgovanja emisijama Evropske unije

ESG (Environmental, Social and Governance) predstavlja skup kriterijuma koji se
koriste za procjenu i evaluaciju odrzivosti i drustvene odgovornosti poslovanja

GHG Emisije gasova staklene baste - Oslobadanje gasova u atmosferu koji mogu
zarobiti toplotu i doprinijeti globalnom zagrijavanju i klimatskim promjenama

OIE Obnovljivi izvori energije - lzvori energije koji se prirodno obnavljaju ili mogu
obnoviti u kratkom vremenskom periodu

COR Ciljevi odrzivog razvoja u Bosni i Hercegovini

CcOo2 Ugljen-dioksid, koji je jedan od najvaznijih gasova staklene baste prisutnih u

Zemljinoj atmosferi

Green Recovery
komponente COVID-19
Investment Response

Strategije i mjere koje se sprovode kako bi se odgovorilo na ekonomske i
drustvene izazove izazvane pandemijom COVID-19




1. Uvod

Ciljevi odrzivog razvoja predstavljaju transformativni plan za stvaranje bolje i odrZive buduénosti za cijeli
svijet, a Bosna i Hercegovina je usvojila Okvir za Ciljeve odrzivog razvoja u Bosni i Hercegovini, kao
zajednicki dokument svih nivoa vlasti koji utvrduje Sire razvojne pravce, putem kojih vlasti na svim nivoima
nastoje doprinijeti ostvarivanju Ciljeva odrZivog razvoja, odnosno Agende 2020-2030.

U danasnjem poslovnom okruZenju, ESG standardi postali su klju¢ni faktor dugoroénog uspjeha poduzeca.

ESG standardi ocjenjuju odrzivost preduzeéa i njihov uticaj na pitanja okoliSa, drustva i upravljanja. ESG je
akornonim za Envriomental, Social and Governece Sto znadci:

Okolisni standardi odnose se na uticaj preduzeca na okoli$ kroz njihovu potrosnju energije i sirovina tj.
resursa koji su potrebni za rad. Ovi standardi pokrivaju mnoge faktore, ukljucujuéi nacin na koji preduzeca
doprinose klimatskim promjenama, zagadenju, otpadu, smanjenju prirodnih resursa itd.

Drustveni standradi se odnose na uticaj preduzeéa na drustvo. Ovi faktori povezani su sa radnic¢kim
pravima, inkluzijom, ravnopravnoscu i razvojem zajednice.

Standardi upravljanja odnose se na prakse i procedure koje su usvojene i provedene unutar preduzeda
kako bi se osiguralo da preduzeée postupa u skladu sa zakonom i standardima koje su postavili relevantni
akteri

Implementacija sveobuhvatnog ESG programa nadilazi puko ispunjavanje drustvene odgovornosti; to je
strateski imperativ koji moZe izravno utjecati na poslovni rezultat i konkurentnost poduzeca. Sa druge
strane, nepostivanje ESG standarda mozZe stvoriti troSkove za kompanije, naruSavajuci njihov napredak,
ugled i ukupnu odrZivost na trZistu.

U BiH postoji sve veca svijest o ESG standardima i sve se viSe usvajaju u poslovnom okruzenju u zemlji.
Medutim, nivo njihove primjene varira i na nju utice nekoliko faktora, ukljuc¢ujuéi vlasni¢ku strukturu
preduzeca i regulatorno okruzenje. Preduzeéa u domacem vlasnistvu u BiH postepeno prepoznaju vaznost
ESG faktora. Medutim nivo njihove primjene relativno je niZi u odnosu na preduzeéa u stranom vlasnistvu.
Ta razlika se moZe pripisati raznim faktorima, buduci daje vjerovatnije da ¢e preduze¢a u domaéem
vlasnistvu imati ogranicen pristup resursima i strucnosti, kao i nedostatak svijesti o porednostima
integracije ESG standarda, te nedostatak domacih zakonskih okvira koji promoviraju ESG prakse.

Okvir za realizaciju Ciljeva odrzivog razvoja u BiH je klju¢ni dokument provedbe COR-a, bududéi da opisuje
Sire pravce razvoja zemlje, sadrZi smjernice za procese strateskog planiranja na svim nivoima donosenja
odluka u zemlji, obuhvadajuéi drzavni nivo i nivo entiteta (FBiH, RS i Brcko distrikt).

Iste godine kada su usvojeni ciljevi odrzivog razvoja, joS jednim kljuénim sporazumom nastojalo se
pokrenuti globalna akcija u borbi protiv globalnog zagrijavanja. Bosna i Hercegovina je ratifikovala Pariski
sporazum koji je prvi pravno obavezuju¢i medunarodni ugovor koji se tice klimatskih promjena. Usvojilo
ga je 195 strana koje se se sloZile da ¢e ograniciti povecanje globalne prosjeéne temperature na pod 2°C



ili ¢ak 1,5°C i $to prije moguée postiéi vrhunac globalnih emisija, a zatim ih ubrzo smanijiti kako bi se
postigle ravnoteZa izmedu emisija po izvorima i uklanjanja stakleni¢kih plinova do druge polovine vijeka.!

Suocavanje sa problemom klimatskih promjena na nivou Europske unije u zadnjem desetljecu zahtijevalo
je strategiju koja ¢e biti usmjerena na postizanje klimatske neutralnosti. Zemlje EU-a predane su
postizanju klimatske neutralnosti do 2050. i ispunjenju svojih obveza na temelju Pariskog sporazuma.
Europski zeleni dogovor strategija je EU-a za postizanje tog cilja za 2050. Europski zeleni plan paket je
inicijativa u podrucju politika kojim se Zeli osigurati zelena tranzicija EU-a, pri cemu je krajniji cilj postici
klimatsku neutralnost do 2050. Njime se podupire preobrazba EU-a u pravedno i prosperitetno drustvo
s modernom i konkurentnom ekonomijom. Glavni ciljevi koje Evropski zeleni dogovor definise ti¢u se
emisije gasova sa efektom staklene baste (GHG). Evropska klimatska ambicija za 2030. godinu, koja je do
sada predvidala smanjenje GHG emisija za 40%, poostrena je, tako da ¢e EU ciljati da do 2030. godine
smanji emisije GHG za 50-55%. EU ¢e postati klimatski neutralna do 2050. godine, $to ujedno predstavlja
i sveukupni cilj Evropskog zelenog dogovora.

Komisija je usvojila niz zakonodavnih prijedloga za smanjenje emisija staklenickih plinova za najmanje 55%
do 2030. i postizanje klimatske neutralnosti do 2050. Ovaj cilj je unesen u klimatski zakon EU. U skladu je
i s ciliem Pariskog sporazuma da se porast globalne temperature odrzi znatno ispod 2°C i da se nastavi s
naporima da se odrZi na 1,5°C kako bi se izbjegle najteZe posljedice klimatskih promjena.?

NajviSi duznosnici vlada zemalja zapadnog Balkana podrzali su Zelenu agendu za Zapadni Balkan na
samitu u Sofiji 2020-te godine. Prihva¢anjem Deklaracije Celnika o Zelenoj agendi, koja je u skladu sa EU
Zelenim dogovorom, regija je postigla vaznu prekretnicu, a osnovni cilj je podrzati i ubrzati promjene i
procese u regiji s sveobuhvatnim ciljem rjesavanja pitanja klimatskih promjena.

2. Stanje BH ekonomije u odnosu na izazove zelene tranzicije

Nedavno je putem Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, u sklopu Green
Recovery komponente COVID-19 Investment Response objavljena studija: Trendovi i zahtjevi zelene
tranzicije malih i srednjih poduzeca iz sektora prerade metala i drveta u BiH, u cijoj kreaciji su jednim
dijelom uéestvovali i predstavnici VTK/STK BiH. 3

Studija ,, Trendovi i zahtjevi zelene tranzicije za MSP iz sektora prerade metala i drveta, Osnovna studija,
April 2023, Autor: Frank Waeltring” je uzela u obzir izazove zelene tranzicije za dva prioritetne izvozno
orijentisana sektora Bosne i Hercegovine, metalnu i drvnu industriju.

L1zgradnja odrZive buduénosti: Poslovni priruénik za ESG standarde, izraden je u sklopu projekta AIRE Centra
,,Okolisni, drustveni i standardi korporativnog upravljanja (ESG) — Uvod za poslovne subjekte”, uz finansijsku
podrsku Razvojnog programa Ujedinjenih nacija u Bosni i Hercegovini, Autorska prava © 2023 AIRE Centar i UNDP
u Bosni i Hercegovini

2 Trendovi i zahtjevi zelene tranzicije za MSP iz sektora prerade metala i drveta, Osnovna studija, April 2023, Autor:
Frank Waeltring

3 https://zelenaekonomija.komorabih.ba/trendovi-i-zahtjevi-zelene-tranzicije-msp/



https://zelenaekonomija.komorabih.ba/trendovi-i-zahtjevi-zelene-tranzicije-msp/

U nastavku dajemo pregled potvrdjenih hipoteza iz ove Studije koje na ilustrativan nacin opisuju trenutno
stanje u ova dva navedena sektora privrede: krize poput COVID19 ukazuju da ekoloski kriteriji padaju u
drugi plan kada je ugroZzen lanac snabdjevenija; IstraZivanje povezano sa zahtjevima dvostruke tranzicije
(digitalizacija i ozelenjivanje) za buduéu konkurentnost je vrlo relevantna tema u zemljama EU. Zemlje
poput BiH daleko zaostaju u razvoju ovih inovacija i ozelenjivanju ekosistema. Nova znanja o eko
industrijskim rje$enjima mogla bi do¢i od partnera iz EU; Bh izvoznici jog uvijek mogu imati koristi od
postojecih komparativnih prednosti kao $to su manje zahtjevni propisi i niZi trosSkovi energije i rada. Aliza
vodece izvoznike je jasno da moraju jacati konkurentnu prednost kada kupci iz EU budu pod veéim
pritiskom zelenog lanca nabavki i vodedi izvoznici ulazu u energetsku efikasnost i OIE zbog straha od sve
vece energetske krize. Neki Zele postati pokretaci odrzive proizvodnje, ali nisu prisiljeni na to jer nema
politickoeagende, Sto utice i na svijest

Do 2025. sve ekonomije Zapadnog Balkana trebaju integrisati ciljeve nove Industrijske strategije za Evropu
i prenijeti druge elemente politike i pravnog okvira potrebnog za integrisanje principa cirkularne
ekonomije u industrijski sektor. Prvi preduslov za postizanje klimatske neutralnosti do 2050. ¢e biti
ograniavanje emisija u pogledu postrojenja za proizvodnju Celika i cementa, te hemijskih postrojenja i to
u dosljednoj i znacajnoj mjeri. Samo kroz smanjenje emisija ¢e Region biti u mogucnosti da izbjegne
potencijalno negativne posljedice Mehanizma grani¢nog prilagodavanja emisija karbona (CBM) i gubitka
konkurentnosti na EU trziStu ili ograni¢enosti unutar konvencionalnih i zastarjelih karbonski intenzivnih
tehnologija.*

Transformacija industrijskog sektora ¢e zahtijevati zajednicku transformaciju energetskog sektora,
uklju€ujudi Sire koristenje obnovljive energije i Cistog hidrogena kao klju¢nih faktora koji omogucéavaju
ocekivanu industrijsku transformaciju. Karbonska neutralnost Zapadnog Balkana nije mogucéa bez
predvidene transformacije industrijskog sektora, znacajnog smanjenja svog karbonskog i materijalnog
otiska i ukljucivanja cirkularnosti na nivou ekonomije.

EU ima nekoliko nacina za provodenje zakona o klimi i njegovih podzakonskih akata. Nekoliko
zakonodavnih instrumenata ¢e igrati vaznu ulogu u buduénosti i za lance vrijednosti iz BiH:

e Trgovanja emisijama (ETS)
e Mehanizam za prilagodavanje granice ugljika (CBAM)
e Direktive, uredbe i inicijative koje se odnose na provodenje ciljeva Zelenog plana®

Bosna i Hercegovina se potpisivanjem Sofijske deklaracije obavezala na uskladivanje sa EU sistemom
trgovanja emisijama kao i uvodenje drugih modela oporezivanja emisija, radi promocije dekarbonizacije
u Regiji.

4 RCC, Akcioni plan za primjenu Sofijske deklaracije o Zelenom planu za Zapadni Balkan, 2021.-2030.
5 Trendovi i zahtjevi zelene tranzicije za MSP iz sektora prerade metala i drveta, Osnovna studija, April 2023, Autor:
Frank Waeltring



Ukoliko Bosna i Hercegovina ne uspostavi ETS, BiH ¢e podlije¢i pod Mehanizam prekograni¢nog
poravnanja emisije ugljika (Carbon Border Ajustement Mechanism - CBAM) u punom iznosu poreskog
opterecenja.b.’

U cilju usmjeravanja privrednih subjekata ka njihovim obavezama izvjeStavanja, Komisija je usvojila
Provedbenu uredbu Komisije (EU) 2023/1773 od 17. avgusta 2023.8 kojom se utvrduju pravila za primjenu
Uredbe (EU) 2023/956 Evropskog parlamenta i Savjeta u vezi sa obavezom izvjeStavanja za potrebe
mehanizma prilagodavanja ugljenika na granicama tokom prelaznog perioda koji regulise implementaciju
CBAM-a tokom njegove tranzicione faze, ukljucujué¢i metodologiju za procjenu emisija prema CBAM-u
tokom prelaznog perioda. CBAM mehanizam ili ,,Mehanizam prilagodbe ugljika na granici” jeste okolisna
mjera Evropske unije kojom se Zele ublaziti klimatske promjene kroz postepeno smanjenje emisija karbon
dioksida do njegovog potpunog ukidanja 2050. kada se Evropska unija obavezala da ¢e postati klimatski
neutralna.

Ovim mehanizmom Evropska unija takoder Zeli poticati svoje trgovinske partnere da uspostave iste ili
sliéne mehanizme oporezivanja karbonskih emisija u svojim zemljama i na taj nacin daju vazan doprinos u
borbi protiv smanjenja staklenickih plinova. Evropska unija sSalje jasnu poruku: platite porez na co2 emisije
u svojoj zemlji, a ako to ne uradite placati ¢ete ga prilikom vasSeg izvoza u Evropsku uniju, odnosno plac¢aée
ih vas uvoznik $to je manje-vise isto.

Trenutno u prvoj fazi primjene, ova Uredba ¢e se odnositi na 6 sektora privrede: proizvodnja celika i
Zeljeza, aluminija, elektri¢ne energije, hidrogena, cementa i fertilizatora. Ocekivati je da ¢e se u narednim
fazama odnosti na cijelu privredu.

CBAM u osnovi predstavlja uvoznu taksu na odredene proizvode iz zemalja koje nemaju uveden sistem
oporezivanja emisija CO2, koji je kompatibilan sa europskim sistemom trgovanja emisijama. EU na ovaj
nacin §titi svoju privredu od nelojalne konkurencije proizvoda koji se uvoze u EU, a dolaze iz zemalja gdje
emisije CO2 nisu adekvatno oporezovane. CBAM treba da obezbjedi da cijena uvoznih roba u EU odrazZava
cijenu ugljika koju domacdi proizvodaci pla¢aju kroz ETS mehanizam, te treba da sprije¢i da se napori EU u
smanjenju emisija CO2 ne poniste povecanjem emisije CO2 izvan EU.

Zvani¢na primjena ove Uredbe pocela je 01.10.2023.godine i trenutno traje prelazna faza u kojoj je
uvoznik/trgovac, odnosno deklarant iz Europske unije obavezan podnosti izvjeStaje Evropskoj komisiji.
Posljedicno, kupci iz EU ée od svojih dobavljaca, u ovom slu¢aju bosanskohercegovackih kompanija traziti
informacije i izvjeStaje o njihovim CO2 emisijama. Sve ¢e se to nastaviti i nakon 01.01.2026. kada pocinje
i naplata prekogranicne takse na karbon.

6 Sluzbena stranica Europske unije:
https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism en#cbam

7 Sluzbeni list Europske unije (L 130/52), Uredba (EU) 2023/956 Europskog parlamenta i Vije¢a o uspostavi
mehanizma za uglji¢nu prilagodbu na granicama:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/HTML/?uri=CELEX:32023R0956

8 Sluzbeni list Europske unije ( L 228/94), Provedbena uredbu Komisije (EU) 2023/1773 o utvrdivanju pravila za
primjenu Uredbe (EU) 2023/956 Europskog parlamenta i Vije¢a u pogledu obveza izvjeStavanja tokom prelaznog
perioda: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/HTML/?uri=CELEX:32023R1773
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Kompanije su realizovale prvi kvartalni izvjeStaj u periodu od 1. januara 2024. do 31. januara 2024. godine.
Komisija je donijela odluku o0 moguénosti produzenja roka za dostavljanje izvjeStaja CBAM-a. Bilo je dosta
poteskoca i jo$ uvijek nisu predati svi kvartalni CBAM izvjestaji. U prelaznom registru, omoguceno je
,odloZeno podnosenje”, dodatnih 30 dana.

Prekrsaji nece biti nametnuti podnosiocima koji su imali poteskoca sa podnosenjem svog prvog CBAM
izvjeStaja. OdloZzeno podnosenje CBAM izvjestaja zbog sistemskih greSaka bi se, po definiciji, smatralo
opravdanim sve dok se dostavljanje deSava odmah nakon otklanjanja tehnickih gresaka.

Kazne za neizvjeStavanje su predvidene u narednoj fazi i to za za neispunjavanje obaveze izvjeStavanja ili
neistinito izvjesStavaje, koje se kre¢u od 10 do 50 eura po svakoj toni neprijavljenih emisija ugljen-dioksida.
Kaznene odredbe se odnose na uvoznika registrovanog u EU.°

2.1. Gdje je BiH sada na ovom putu?

Bosna i Hercegovina kao potpisana Clanica interno obavezuju¢eg PariSskog sporazuma o klimatskim
promjenama UN-a, mora uskladiti svoj razvoj sa Acquis Communautaireom i zasnovati svoje klimatske
cilieve na klimatskim ciljevima EU ali ima mogucnost i da postavi svoj cilj uz adekvatno objasnjenje
ambicioznosti takvog cilja.’? Do sada BiH nema uspostavljen ekvivalentni sistem za utvrdivanje cijena i
trgovinu CO;, niti funkcionalan monitoring za prikupljanje i obradu podataka o emisijama staklenickih
plinova, osiguranje kvaliteta i kontrolu ulaznih podataka.!! To takoder znadi da jo$ uvijek ne postoji sistem
koji vr§i pritisak za kreiranje strategija smanjenja u industrijama i irom zemlje.*?

Za zemlje izvan EU, pa i BiH, postoje dva scenarija - prihvatiti obavezu uspostavljanja ETS ili biti podvrgnut
CBAM-u (Mehanizmu prekogranicnog poravnanja emisije ugljika). U prvom slucaju (implementacija
modela cap&trade i plan integracije na ETS) ¢e novac od trgovine emisijama ostajati u domicilnom
proracunu, a u drugom slucaju (CBAM) Ce sredstva od oporezivanja roba ic¢i u proracun EU (kao neka vrsta
granicne takse, carine).

Primjena CBAM na proizvode iz BiH bi ih ulinila nekonkurentnima, a to bi dugoro¢no moglo imati
posljedice za cjelokupnu privredu BiH. Ukoliko se u BiH ne uvede ETS, opcija je CBAM. To znaci da ce
kupac/uvoznik morati placati karbonski porez prilikom uvoza nasih proizvoda na trZiste EU. Drugim
rije€ima, ne¢emo biti cjenovno konkurentni i kupci ¢e se okrenuti dobavljacima s boljom cjenovnom
ponudom. Cest je slu¢aj da kupci iz EU zadnjih par godina pitaju bh. dobavljae za njihove strategije
dekarbonizacije kako bi prognozirali izvjesnost nastavka saradnje.

9 Sluzbeni list Europske unije ( L 228/94), Provedbena uredbu Komisije (EU) 2023/1773 o utvrdivanju pravila za
primjenu Uredbe (EU) 2023/956 Europskog parlamenta i Vije¢a u pogledu obveza izvjestavanja tokom prelaznog
perioda: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/HTML/?uri=CELEX:32023R1773 .Poglavlje IV.IzvrSenje.
W vidjeti UNFCCC (2019.)

1 Vidjeti Energetska zajednica (2023.)

2 Trendovi i zahtjevi zelene tranzicije za MSP iz sektora prerade metala i drveta, Osnovna studija, April 2023,
Autor: Frank Waeltring
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Poruka Evropske unije je da Bosna i Hercegovina kao i sve druge zemlje Zapadnog Balkana trebaju da
uvedu mehanizme obracuna, trgovine i poreza na emisije karbon dioksida sli¢ne ili ekvivalentne EU ETS-
u, odnosno Sistemu trgovine emisijama Evropske unije. Na taj nacin, sprijeCilo bi se pladanje poreza na
granici, sprijecio bi se odliv i novac od poreza bi ostao u BiH. Istovremeno, novac od poreza bi se mogao
usmjeriti na razvojne projekte dekarbonizacije privrede Bosne i Hercegovine kroz npr. mjere energetske
efikasnosti i prelaska na obnovljive izvore energije. Bosna i Hercegovina trenutno nema specifi¢cne fondove
za Evropski sistem trgovanja emisijama (EU EUS) jer nije ¢lanica Evropske unije, ali implementacija sli¢nih
sistema za upravljanje emisijama moZe biti korisna za Bosnu i Hercegovinu. Fondovi za upravljanje
emisijama, kao Sto je EU ETS, mogu biti od velike koristi jer mogu da pruZze finansijsku i tehni¢ku podrsku
i otvore moguénosti za ekonomski razvoj, poveéanje konkurentnosti, obezbijede podrsku u tranziciji ka
odrZivom razvoju.

Danas, vodece izvozne kompanije iz Bosne i Hercegovine, koje su vrlo dobro upoznate sa océekivanjima
svojih partnera iz EU izdvajaju znacajna sredstava za modernizaciju svoje proizvodnje u cilju smanjenja
CO2 emisija. Medutim, finansiranje vecih strateskih projekata svakako nedostaje.

Uspostavljanje ovakvog sistema je zapoceto izradom Mape puta za uvodenje sistema oporezivanja CO2
emisija u BiH uz tehnicki asistenciju Sekretarijata energetske zajednice i Svjetske banke, a prema nasim
saznanjima sve relevantne institucije u Bosni i Hercegovini su uklju¢ene u proces. Ova Mapa puta bi trebala
biti osnov za donosenje novih ili unapredenje postojecih zakonskih odredbi koje reguliSu ovu oblast.

Tokom 2023. godine u Bosni i Hercegovini je odrzano viSe dogadjaja, konferencija, seminara s cilje
podizanja svijesti na ovu temu na kojima su ucestvovali kako predstavnici institucija vlasti u BiH, nevladinih
organizacija, komorskog sistema i privrednika. Samo tokom 2023. godine odrzano je 11 dogadjaja u formi
konferencija i/ili okruglih stolova, 8 edukativnih seminara za pripreme kompanija u havedenom procesu
kao i dvodnevna stru¢na edukacija na primjeru karbonksog racunovodstva za kompanije.

Na ovakvim dogadjajima, date su i odredjene procjene obracuna u poredjenju dva scenarija, uvodjenje
ETS Sistema ili CBAM, kako slijedi

CBAM - ETS

Obracun uraden za COz2 cijenu 50 EUR/on (Samo za elektri€nu energiju)

CBAM
priliv
€220 min €440 min

EU budzet FBiH & RS budzeti

Izvor, prezentacija MVTEO BiH, CBAM-EU ETS

Sta ¢eka izvoznike u EU? Konferencija, Zelena ekonomija — Pokretac odrzivog razvoja privrede
Republike Srpske 08.06.2023. godine, Trebinje
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Kako je i navedeno u Ekonomskom lzvjestaju Svjetske banke®® buduéi da ée BiH u svakom slucaju biti
pogodena CBAM-om, to bilo bi bolje prikupiti prihode u zemlji putem ETS-a ili poreza na ugljik umjesto
da izgubi od CBAM-a.

Vanjskotrgovinska/Spoljnotrgovinska komora Bosne i Hercegovine je u kroz brojne sastanke sa
privrednicima u zadnje tri godine radila intenzivho u ovoj oblasti i ono Sto je zajednicki stav svih
privrednika, svih sektora i sa podrucja cijele Bosne i Hercegovine jeste da nadlezne vlasti moraju uloziti
znatno vece napore kako ovaj mehanizam ne bi bio prepreka poslovanju sa Evropskom unijom koja nam
je strateski partner i u koju izvozimo vise od 70 % nasih proizvoda.

3. Analiza spoljnotrgovinske razmjene proizvoda obuhva¢enih CBAM Uredbom

Ova analiza usmjerena je na pracenje dinamike izvoza Bosne i Hercegovine u zemlje Evropske unije,
fokusirajué¢i se na specificne tarifne oznake koje podlijezu CBAM-u (Carbon Border Ajustement
Mechanism) mehanizmu koji reguliSe emisije ugljenika u medunarodnoj trgovini. Kroz ovu analizu tezimo
razumjeti uticaj CBAM-a na izvozne tokove, identifikovati kljucne trendove i prepoznati tarife koje
zauzimaju znacajnu ulogu u ukupnom izvozu. Dakle, u navedenom periodu posmatrana je struktura i
finansijski obim izvoza Bosne i Hercegovine prema zemljama c¢lanicama Evropske unije, po tarifnim
oznakama rasporedenim na nacin kako su navedene u EU Uredbi.

Izvoz proizvoda iz Bosne i Hercegovine koji su obuhvaéeni EU Uredbom o uspostavi mehanizma za ugljicnu
prilagodbu na granicama je u periodu 2023. godine iznosio 1,91 milijarde KM.

Izvoz BH industrije (6 grupa proizvoda) na koju se odnosi
pocetna faza primjene CBAM mehanizma u periodu 2019-
2023

3.000.000.000,00
2.500.000.000,00
2.000.000.000,00
1.500.000.000,00
1.000.000.000,00
500.000.000,00
0,00

2019 2020 2021 2022 2023

Izvor: Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine, 2023.

Trenutno u prvoj fazi primjene, kao sto je i prethodno spomenuto, ova Uredba ¢e se odnositi na 6 sektora
privrede: proizvodnja Celika i Zeljeza, aluminija, elektricne energije, hidrogena, cementa i fertilizatora.

13 hitps://documentsl.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail /099020124082027528
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lzvoz BH grupe proizvoda obuhvacenih EU Uredbom o
prekograni¢nom oporezivanju ugljika
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2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

1 CEMENT m 2 ELEKTRICNA ENERGIJA ® 3 FERITILIZATORI m 4 ZELJEZO | CELIK m 5 ALUMINI = 6 HIDROGEN

Izvor: Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine, 2023.

Analizom su prikazane izvozne vrijednosti pojedinacnih kategorija i one pokazuju da ¢e najvise biti
pogodene sljedeée grupe proizvoda: aluminija, potom Zeljeza i Celika, te elektricne energije. U Bosni i
Hercegovini nije registrovan izvoz hidrogena, pa se ovaj proizvod samo simbolicno navodi, dok izvoz
fertilizatora biljezi znatno manje izvoze u odnosu na ostale sektore.

Izvoz cementa iako nije velik u poredenju sa prva tri navedena sektora, uz aluminij pokazuje najvecu
ovisnost u EU partnerima $to ovu granu privrede Cini izuzetno ranjivom zbog novonastalih uslova. Od
ukupnog izvoza aluminija iz Bosne i Hercegovine u svijet 89,88% se odnosi na izvoz EU, a cementa 83,72%.

Najmanje je pogoden izvoz elektricne energije sa 37,57% izvoza u EU $to pokazuje da nije toliko ovisan o
tom trzistu.
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Ucesce izvoza grupa proizvoda u izvozu Udio BiH grupa proizvoda u njihovom
EU u odnosu na cijeli svijet, 2023. ukupnom izvozu u EU, 2023.

CEMENT; 2,52

‘ FERITILIZATORI;

0,22

Izvor: Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine, 2023.
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4. Anketa ,,SPREMNI ZA CBAM?“

Imajuéi u vidu momentum, Vanjskotrgovinska/Spoljnotrgovinska komora BiH je krajem decembra 2023.
godine sprovela anketiranje izvoznika/dobavljaca u pogledu spremnosti privatnog sektora na prelazni
period primjene CBAM Direktive. U anketi je uestvovalo sveukupno 76 izvoznika.

Znacajnim brojem pitanja nastojali smo da utvrdimo nivo znanja kompanija iz Bosne i Hercegovine o
nacinima izra¢una, direktnim i indirektnim emisijama, nacinima popunjavanja izvjeStaja, poznavanja
standarda i sli¢no. Na osnovu odgovora zakljuéujemo daC

- najveci broj kompanija, 58,7% ne zna Sta su direktne i indirektne CO2 emisije njihovog proizvoda, ali Zele
da saznaju viSe o tome. 38,7% zna Sta su direktne i indirektne CO2 emisije njihovog proizvoda.

-vedi broj kompanija, 57,3% ne prati, ali navode da planiraju da prate CO2 emisije svoje proizvodnje, dok
33,3% njih ved prati emisije svoje proizvodnje. 9,3% kompanija ne prati i ne planira da prati CO2 emisije
svoje proizvodnje.

-vedi broj kompanija, 42,1% ne znaju da li moraju da izvjeStavaju i o ugradenim emisijama u prekursore
njihovih proizvoda, tj. o emisijama njihovih dobavljaca. 36,8% je kompanija koje znaju da |li moraju da
izvjeStavaju i o ugradenim emisijama u prekursore njihovih proizvoda, tj. o emisijama njihovih dobavljaca,
dok 21,1% njih ne koristi prekursore u proizvodniji.

Vecéina kompanija u Bosni i Hercegovini je djelimiéno upoznata sa Mehanizmom prekograni¢nog
prilagodavanja ugljenika (CBAM) Evropske unije.

@ Da, vrlo dobro poznajem materiju

@ Da, djelomicno
Cula/uo sam izraz ali ne znam nista
vise od toga

@ Nikad éuo/dula

Grafikon br. 1) iz Upitnika “SPREMNI ZA CBAM?”

Da li ste upoznati sa CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism EU - Mehanizam za prekograni¢no
prilagodavanje ugljenika Evropske unije)?
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Prethodno smo naveli da je momentum vaZan pogotovo i iz ugla svjesti i informisanosti kompanija, stoga
nas ne iznenaduje podatak ankete da 48,7% ispitanika su potvrdili da njihov proizvod jeste na listi tarifnih
brojeva Uredbe. Ako uzmemo u obzir i podatke o spoljnotrgovinskoj razmjeni BiH sa EU prateci tokove
definisanih CBAM tarifa, kako je navedeno prethodno u tekstu, vidimo da ¢e izvoznici iz BiH itekako se
suociti sa posljedicima CBAM mehanizma $to potkrepljuje i ovaj podatak:

@® Da
® Ne

Ne znam

Grafikon br. 2) iz Upitnika “"SPREMNI ZA CBAM?”

Da li je Vas izvozni proizvod na listi tarifnih brojeva Uredbe o uspostavi mehanizma za ugljicnu
prilagodbu na granicama?

-znacajan broj proizvoda koji se iz BiH izvoze u Evrospku uniju nalazi se na listi tarifnih brojeva Uredbe,

-52,7% izvoznika/dobavlja¢a ne znaju da pripreme izvjestaj. 10,8% njih zna da pripremi izvjestaj. 36,5%
naveli su da njihov proizvod nije na listi tarifnih brojeva Uredbe.

Kako smo i naveli u uvodu, prvi kvartalni izvjestaj realizovan je u periodu od 1. januara 2024. do 31. januara
2024. godine. Komisija je donijela odluku o moguénosti produzZenja roka za dostavljanje izvjestaja CBAM-
a. Bilo je dosta poteskoca i jo$ uvijek nisu predati svi kvartalni CBAM izvestaji. U prelaznom registru,
omoguceno je ,,odloZzeno podnosenje”, dodatnih 30 dana.

Da ce se ovako nesto | desiti moglo se i zaklju€iti iz nalaza ankete kojima je potvrdeno da mali broj uvoznika
iz EU je kompanijama iz BiH Ciji je proizvod na listi tarifnih brojeva Uredbe o uspostavi mehanizma za
prekograni¢no prilagodavanje ugljenika najavio obavezu pisanja izvjestaja, svega 29,3%. 40% njih

potvrdilo je da ih nisu kontaktirali uvoznici njihovih proizvoda iz EU

Ako pogledamo odgovore na prethodna pitanja, mozemo biti zadovoljni kako su kompanije odgovorile na
naredno pitanje, mada iz toga moZemo da zakljucimo da se ipak dosta procesa u kompanijama odvija
stihijski ili zbog protiska ino kupca jer Sto se ti¢e mjera za smanjenje emisije CO2, znacajan broj kompanija
ve¢ primjenjuje razli¢ite prakse: led rasvjeta, termoizolacija, proizvodnja solarne energije za vlastite
potrebe proizvodnje, koristenje biomase ili biogasa i sli¢no.
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Imamo kogeneracijska postroje...

Koristimo biomasu i/ili bioplin 14 (19.4%)
Koristimo toplotne pumpe

)

Proizvodimo solarnu energiju z...
Izvrsili smo frekventnu regulacij...
Ugradili smo led rasvjetu 52 (72.2%)

32 (44.4%)

Izvrsili smo toplinsku izolaciju i/...

Drugo

Grafikon br. 3) iz Upitnika “SPREMNI ZA CBAM?”
Da li Vasa kompanija ve¢ primjenjuje neke od navedenih mjera za smanjenje CO2 emisija?

Kompanije predvidjaju da ¢e cijene proizvoda rasti, Sto potencijalno dovodi do smanjenja konkurentnosti,
ukoliko se ne uspostavi domaci sistem za trgovinu emisijama (ETS). Neki subjekti se nadaju da njihovi
proizvodi nece biti pokriveni CBAM-om, dok drugi aktivno ulazu u inovacije, odrZivost i smanjenje
negativnih uticaja CBAM-a na konkurentnost. Takode, vedina se slaze da ¢e CBAM imati indirektan uticaj
i na bankarski sektor.

Banke su od kompanija traZile podatke o uticaju proizvodnje na Zivotnu sredinu, posebno o emisiji CO2, a
kompanije su dostavile izvjestaje. Bankama su predstavljene informacije o potrosnji elektricne energije,
fosilnim gorivima i proizvodnji energije iz solarnih izvora. Banke su traZile i informacije o planiranim
investicijama u obnovljive izvore energije i razvoju projekata. Kompanije iskazuju potrebu za dodatnom
edukacijom, Zele¢i da steknu dublje razumijevanje razli¢itih aspekata, kao i praéenje zakonskih propisa i
odluka koje se donose na drzavnom i entitetskom nivou. Svi prepoznaju vaznost pripreme i rada na
smanjenju emisije CO2. Brojne kompanije razmatraju zaposljavanje stru¢njaka koji poznaju CBAM i
propise EU, kao $to su pravni savjetnici i konsultanti za odrZivost.

-Kompanije su spremne ulagati kako bi izazov pretvorili u Sansu

Ako uzememo u obzir Cinjenicu da preko 70% ukupne spoljnotrgovinske razmjene Bosne i
Hercegovine otpada na razmjenu sa Evrospkom unijom, te da nam je EU izuzetno znacajan
spoljnotrgovinski partner onda ne iznenaduje podatak iz ankete da je 76% ispitanika spremno da ulozZe
dodatne napore i resurse kako bi se prilagodile zahtjevima CBAM-a i smanijili emisije CO2. 21,3% nisu jos
uvijek spremi, ali razmisljaju o navedenom i samo 2,7% njih traZzi nove kupce, van EU.
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® Da
@ Ne ali razmisljam o tome

@ Ne, trazim druge kupce van EU

Grafikon br. 4) iz Upitnika "SPREMNI ZA CBAM?”

Da li ste spremni uloZiti dodatne napore i resurse kako biste se prilagodili zahtjevima CBAM-a i
smanijili emisije CO2?

Te da 72,5% smatra da bi CBAM mogao da ima pozitivan uticaj na razvoj zelenih tehnologija i
inovacija u njihovoj kompaniji, dok 29% to vidi kao bespotreban trosak.

Da, imacemo velike ustede i nove

0,
kupce 50 (72.5%)

Ne, to je samo bespotreban

0,
trosak 20 (29%)

Grafikon br. 5) iz Upitnika “SPREMNI ZA CBAM?”

Da li smatrate da bi CBAM mogao imati pozitivan uticaj na razvoj zelenih tehnologija i inovacija u Vasoj
kompaniji?

Svi prepoznaju vaznost pripreme i rada na smanjenju emisije CO2. Brojne kompanije razmatraju
zaposljavanje struc¢njaka koji poznaju CBAM i propise EU, tj. angaZman akreditovanih verifikatora
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Momentum je vazan - Kakvo je videnje kompanija iz Bosne i Hercegovine?

Uzimajudéi u obzir vremenske rokove, izazove sa kojima se suocavaju kako institucije vlasti tako i kompanije
u BiH, posebno je znacajno u ovom dijelu naglasiti da je MOMENTUM, DANAS, jako vazan.

Zasto ?
Zato sto je:

- Zapadni Balkan , pa samim time i BiH, se nalazi u situaciji potrebe za ubrzanim usvajanjem nove
regulative ili u sitiaciji neophodnosti prilagodjavanja postojece regulative u odnosu na zelenu tranziciju
privrede;

- Svijest kompanija o promjenama nedovoljna, a odredena znanja deficitarna;
- Kompanije nisu dovoljno informisane, a promjene direktno uti¢u na konkurentnost i otpornost;

- Kompanijama koje su izvoznici je neophodna podrska da bi odgovorili na EU izazove i nastavili da izvoze
u EU;

- Velikom broju kompanija se tarifni broj proizvoda koji izvoze u EU nalazi na listi Uredbe o uspostavi
mehanizma za prekogranié¢no prilagodavanje ugljenika;

- lako postoji inicijativa u primjeni mjera za smanjenje emisije CO2, postoje izazovi u informisanju i svijesti
kompanija, kao i u blagovremenom dostavljanju izvestaja;

- Mali broj uvoznika iz EU je kompanijama iz BiH ciji je proizvod na listi tarifnih brojeva Uredbe o uspostavi
mehanizma za prekogranic¢no prilagodavanje ugljenika najavio obavezu pisanja izvjestaja;

- Postoje znacajne razlike u razumijevanju i pradenju emisije CO2 medu kompanijama u Bosni i
Hercegovini. Vecina kompanija Zeli da sazna vise o direktnim i indirektnim emisijama CO2, dok ima nekih
koji ve¢ imaju odredena znanja. Takode, postoji potreba za boljim razumijevanjem obaveza izvjeStavanja
o ugradenim emisijama u prekursore proizvoda. Sve navedeno ukazuje na potrebu za dodatnom
edukacijom i podrskom;

- Kompanije u Bosni i Hercegovini smatraju da ée se uskoro suociti s ocekivanim posljedicama uvodenja
CBAM-a i potencijalnim rastom cijena proizvoda;

-Dosta procesa u kompanijama odvija stihijski ili zbog protiska ino kupca jer $to se tice mjera za smanjenje
emisije CO2, znacajan broj kompanija ve¢ primjenjuje razli¢ite prakse: led rasvjeta, termoizolacija,
proizvodnja solarne energije za vlastite potrebe proizvodnje, koristenje biomase ili biogasa i sli¢no

- Neke kompanije imaju aktivnosti kao $to su ulaganje u inovacije i odrzivost i saradnja sa bankama i to
pokazuje njihovu spremnost da se prilagode novim zahtjevima i propisima.

--Kompanije su spremne ulagati kako bi izazov pretvorili u Sansu jer vide mogucnosti za unapredenje
kroz razvoj zelenih tehnologija i inovacija, mada neke od njih smatraju da bi to moglo biti nepotreban
teret.
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-kompanijama je potrebna dodatna edukacija u cilju praéenja direktnih i indirekntih emisija CO2,
izvjeStavanja itd.

Iz ankete proizasle su i preporuke privatnog sekotra u BiH i to kako slijedi:

a) Kompanije iskazuju potrebu za dodatnom edukacijom, Zeleéi da steknu dublje razumijevanje
razli¢itih aspekata, kao i praéenje zakonskih propisa i odluka koje se donose na drzavnom i
entitetskom nivou.

b) Isti¢u i potrebu komunikacije sa nadleznim organima.

c) Potrebno je uspostavljanje berze elektricne energije u Bosni i Hercegovini, kao i uvodenje
nacionalnog ETS-a u potpunosti uskladenog sa EU ETS-om.

d) Ocekuju i finansijsku podrsku, posebno malim i srednjim preduzeéima, za implementaciju
novih sistema pracéenja, mjerenja i izvjeStavanja potrebnih za CBAM.

e) kompanije Zele da se privrednici uklju¢e u procese donosenja odluka kroz savjetodavne
odbore ili omogucavanje konsultacija za razumjevanije specifi¢nih izazova i potreba.

f) Promovisanje zelenih inicijativa i u¢enje iz iskustava drugih zemalja o slicnim mehanizmima je

korisno kako bi se izbjegle pocetne poteskoce i optimizovale strategije implementacije.

Dijalog sa EU, transparentnost i predvidljivost u implementaciji CBAM-a su takode kljucni.

g) Preporuceno je i osnivanje fondova za finansiranje investicija u obnovljive izvore energije,

smanjenje zavisnosti od fosilnih goriva i podsticanje reciklaze kroz postrojenja za reciklazu.

Neki ¢ak zahtijevaju refundaciju dijela troSkova nastalih implementacijom CBAM sistema, uz poziv

na donosenje zakona uskladenih sa standardima EU i kontrolu njihove primjene.

Kompanije predlazu da Vanjskotrgovinska/Spoljnotrgovinska komora BiH preduzme sledece korake :

Nastavi sa edukacijom privrednika (organizacija edukativnih programa za informisanje kompanija
o CBAM-u i njegovim potencijalnim uticajima na poslovanje);

UmreZavanje i razmjena iskustava (organizacija dogadaja, kako bi kompanije mogle podijeliti
iskustva i najbolje prakse u vezi sa adaptacijom na CBAM);

Pracenje politika EU (kontinuirano pracenje i informisanje kompanija o politikama Evropske unije
u vezi sa CBAM-om i srodnim mjerama);-u ovu svrhu VTK/STK BiH je pokrenula novu podstranicu:
https://zelenaekonomija.komorabih.ba/

Lobiranje i dijalog sa relevantnim institucijama sa ciljem zastupanja interesa privatnog sektora;
Podrska u implementaciji tehnickih rjeSenja (pruzanje pomodéi kompanijama u implementaciji
tehnickih rjeSenja neophodnih za uskladenost sa CBAM-om);

Informisanje o finansijskim sredstvima (pruzanje informacija o dostupnim finansijskim sredstvima
ili podrsci koja bi mogla pomoci kompanijama da se suoce sa izazovima CBAM-a);

Aktivno zagovaranje ubrzanja koraka u BiH u prvacu uspostavljanja ETS-a, kako bi se minimizirale
negativne posljedice CBAM-a

Proaktivno istraZivanje (pracenje i istraZivanje pristupa drugih zemalja koje su vec uvele
ETS/CBAM radi prikupljanja relevantnih iskustava i najboljih praksi).
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5. Zakljucak

Polazeci od presjeka stanja u kojem se nalazi Bosna i Hercegovina u pogledu ispunjavanja
preuzetih obaveza po osnovu prihvac¢enih medunarodnih sporazuma i deklaracija, a uzimajudéi u

obzir izazove sa kojima se privatni sektor susrece u procesu zelene tranzicije, Ciji je samo jedan
segment izazov ETS ili CBAM mehanizam, mozZemo zakljuditi sljedece:

Uopste nije jednostavno identifikovati specificne zahtjeve za ozelenjavanje sektora ili lanca
vrijednosti u okviru direktiva EU zbog toga Sto direktive i propisi utiCcu na sve relevantne
proizvodne sektore zbog povedanih zahtjeva za mjerenje emisije CO2, sve vecih ogranicenja
upotrebe hemikalija i nacina postupanja sa opasnim otpadom.

Ocigledno je da ¢e propisi u EU-u uticati na kompanije, kupce i dobavljate u svim oblastima
proizvodnje.

Stoga se namecu same po sebi sljedece preporuke za zelenu transformaciju privrede:

1. Pruzanje transparentnijih informacija ispred nivoa vlasti ka privathom sektoru pogotovo u
domenu potreba izmjena/dopuna relevantne legislative kako bi za privatni sektor bilo
omoguéeno usmjerenije kretanje ka zelenoj transformaciji njihovih proizvodnih procesa;

2. Razvijanje i intenziviranje dijaloga izmedju javnog i privatnog sektora;

3. Brze kretanje BiH na ispunjavanju uslova koje propisuju relevantne EU direktive | propisi
vezani za ekonomsku saradnju tj minimiziranje prepreka za BH ekonomiju i odrzavanje njene
konkurentnosti na ino trzistu;

4. lzgradnja partnerstava izmedu institucija i drugih sektora radi maksimiziranja napora,
koriséenja svih postojecih ekspertiza i potencijala institucionalnih kapaciteta kako bi se
postigli bolji rezultati;

5. Analiza postojeéeg zakonodavstva vezanog za podrsku razvoju privatnog sektora (npr.
pametna specijalizacija) kako bi se ukljucili elementi podrske klimatskim i zelenim
investicijama privatnog sektora.

6. Omogucavanje kompanijama pristup novim, dodatnim fondovima i/ili grant sredstvima za
klimatske investicije kako bi se smanijio rizik i mobilisao privatni zeleni kapital.

7. Jacanje uloge privatnog sektora, npr. putem unapredenja vjestina i digitalizacije, edukacija i
sl.

8. Fokusirati se na zelene inicijative u privatnom sektoru i energetsku efikasnost

9. Jacanje regionalne saradnja

10. Kontinuirano koordinisnje aktivnosti sa EU, medunarodnim finansijskim institucijama i
donatorima.
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