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Uvodnik

Dragi citaoci,
iako je pandemija koronavirusa i dalje prisutna,
Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine uspijeva

realizovati sve svoje planirane aktivnosti, a jedna od njih je i
novo izdanje komorskog glasnika Infokom.

Na stranicama koje slijede pronaéi cete mnogo
zanimljivih sadrzaja. lzmedu ostalog, prenosimo vam
utiske sa konferencije posvecene zenskom preduzetnistvu,
realizovane u hibridnom formatu u okviru EEN mreze, tokom

koje su razmijenjeni primjeri odli¢nih odgovora preduzetnica
na izazovne poslovne uslove uzrokovane ,krizom COVID-19"

Uvazavajuci potrebe bh. privrednika, ovaj put povodom inicijative privrednika reciklazne industrije
i proizvodaca ekoloski prihvatljivih izvora energije, Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine
pokrenula je odredene aktivnosti s ciljem unapredenja cirkularne ekonomije i jacanja zelenih
lanaca vrijednosti. Potreba intenziviranja svih aktivnosti u navedenoj oblasti dodatno je vazna jer je
nova trgovinska strategija EU jasna i temelji se na odrzivosti, klimatski neutralnoj privredi i zelenoj
transformaciji.

Akcenat medunarodnih aktivnosti stavljen je na djelovanje Komore kroz ¢lanstvo u Komorskom
investicionom forumu zapadnog Balkana u okviru kojeg se kroz implementaciju trenutno tri projekta
realizuju brojne aktivnosti. Jedna od njih je i nedavno objavljena studija,Potencijal zapadnog Balkana
za privlacenje stranih investicija u post-kovid periodu” Ciji je cilj predstaviti prednosti regiona, ali i
ukazati na oblasti u koje je potrebno ulagati dodatne resurse kako bi privrede zapadnog Balkana bile
Sto atraktivnije za domace i strane investitore. Pored navedenog, a u okviru implementacije Akcionog
plana za zajednicko regionalno trzista, KIF ZB6 aktivno radi na pripremi Market Access Database
i Market Inteligent Database, ali i drugog materijala o kojima ¢e vise rijeci biti u jesenjem izdanju
Infokoma.

Kao Sto sam rekao na samom pocetku, novi broj Infokoma sadrzi zanimljive tekstove koji ¢e,
nadamo se, pobuditi vasa interesovanja te se nadam da Cete uzivati Citajuci ih.

Ahmet Egrli¢, predsjednik
Vanjskotrgovinske komore BiH
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WOMEN ENTREPRENEURSHIP
Innovation and response of SME’s to COVID-19

Hybrid event - Sarajevo, 25 - 26 May 2021

Konferencija i online poslovni susreti

,LENSKO PREDUZETNISTVO —
Inovacije i odgovor MSP-a na COVID-19"

Fokus je stavljen na promociju
zenskog poduzetnistva i
primjera odli¢nih odgovora

poduzetnica na izazovne
poslovne uvjete izazvane
takozvanom ,krizom COVID-19”

anjskotrgovinska komora
Bosne i Hercegovine, kao koor-

dinator BITNET konzorcija, i

een.ba
een.ec.europa.eu

BITNET EEN Team®
BITNET Consortium

'VANISKOTRGOVINSKA KOMORA BOSHE | HERCEGOVINE
CTORHOTPTOBHHCKA KOMOPA SOCHE W XEPLETOBUHE
FOREIGN TRADE CHAMBER OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

EEN Sektorska grupa Zenskog poduzet-
ni$tva su 25. 1 26. maja 2021. u hotelu
Hills u Sarajevu, sa suorganizatorima
i partnerima Mreze, organizovali hi-
bridni dogadaj pod nazivom ,ZENSKO
PREDUZETNISTVO - Inovacije i
odgovor MSP-a na COVID-19”.

Za dogadaj se prijavilo 140 ucesnika
koji su imali prilike da tokom onli-
ne poslovnih sastanka prosire svoju
mrezu kontakata i uspostave sarad-
nju sa ostalim zemljama iz regiona i
Sire. Pored BiH, ucestvovalo je jo§ 13

oty

W @ EHINTERA g

zemalja (Albanija, Austrija, Belgija,
Hrvatska, Madarska, Kosovo, Sjeverna
Makedonija, Crna Gora, Poljska,
Rumunija, Srbija, Spanija i Ukrajina).

Inovacija je klju¢na!

Luisa Prista, voditeljica Odjela za ino-
vacijske  ekosisteme, SMP/poduzet-
nistvo i potrosace pri IzvrSnoj agenciji
Evropskog vije¢a za inovacije i mala i
srednja poduzeca (EISMEA), koja se

enterprise
a 2 é; DA europe
RAUSK a mEaenses network

Business Support on Your Doorstep



skupu obratila na temu ,,Podrska
Evropske poduzetnicke mreze
Zzenskom poduzetnistvu u na-
rednom periodu®, poentirala je u
svom izlaganju:

»Kompanije pod rukovod-
stvom Zena ostvaruju bolje po-
slovne rezultate od onih pod ruko-
vodstvom muskaraca.”

Srce dogadaja su bile dvije
panel-diskusije, u organizaciji
Regionalne asocijacije poduzet-
nica Poslovna Zena i Univerziteta
u Sarajevu, sa ucesnicama koje
su svojim realnim primjerima iz
prakse dokazale da je u toku krize
poslovanje moguce ne samo odr-
Zati nego i unaprijediti.

Bila je ovo prilika da se cuju
iskustva i nekoliko poduzetnica
koje su u jeku epidemioloske i
ekonomske krize pokrenule nove
biznise i odgovorile na nepred-
vidljiva ekonomska kretanja. To
je podrazumijevalo inoviranje:
poslovnog modela, marketinga i
komunikacijske strategije, dostave
i sistema nabavke te razvoj doma-
¢ih kompanija u pravcu razvoja
fransiznog poslovanja.

Primjetni su i slucajevi po-
slovne solidarnosti, a uoceno je
nekoliko primjera ukrupnjavanja
ponude gdje su ¢ak i ljuti konku-
renti poceli zajednicku saradnju.
Digitalizacija je neminovna, op¢i
je zakljucak, i nikada vise nece
biti kao prije pandemije te ¢e rad
od kuce i koristenje digitalnih
alata biti praksa i po normalizaciji
poslovnog ambijenta. Istaknuti su
izazovi domacih startapa na polju
privlacenja stranih investicija te
izazovi u domenu institucionalne
podrske koja zaostaje, zbog cega
je uvjerenje da ¢e jedan od efekata
ovog dogadaja biti laksi i pojedno-
stavljen pristup kapitalu.

Organizatori su se zahvalili
svim partnerima pri organizaciji
ovog dogadaja i naglasili da ¢e
pratiti kakve i kolike promjene su
izazvali njegovom odrzavanjem.
Svakako, osnovni cilj je trazenje
novih nacina povezivanja po-
slovnih interesa, uz istovremenu
promociju regionalne saradnje,
evropskih vrijednosti, kao i snage
zenskog poduzetnistva.
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Luisa Prista, voditeljica Odjela za inovacijske ekosisteme, SMP/
poduzetnistvo i potrosace pri IzvrSnoj agenciji Evropskog vijeca za
inovacije i mala i srednja poduzeca (EISMEA)

“Pandemija je poziv za budenje za drugaciji, budu¢i ekonomski model
u cijem ce centru biti Zene. Podijelicu nekoliko brojeva s vama i rezultate
nedavno provedenog istrazivanja koje je provela Evropska investicijska
banka: Zene ¢ini preko 60% visokoobrazovanog kadra, donose preko 80%
odluka o kupovini.

Kompanije pod rukovodstvom Zena, ostvaruju bolje dugoro¢ne poslovne
rezultate, od onih pod rukovodstvom muskaraca, prave vise radnih mjesta,
a gender ujednaceni timovi generisu vedi prihod!”

“Zene mogu biti uspjesne u ulozi

/4
!

majke, supruge i poduzetnice




Aktivnosti i rezultati za 2020. godinu
Konzorcija Evropske preduzetnicke mreze
Federacije Bosne i Hercegovine

Evropska preduzetni¢ka mreza
(Enterprise Europe Network
- EEN https://een.ec.europa.
eu/) je projekat Evropske
unije koji je namijenjen malim
i  srednjim preduzec¢ima
(MSP) kao podrska i servis u
internacionalizaciji  njihovog
poslovanja. Evropsku
preduzetnicku mrezu Cini
preko 600 partnerskih
organizacija i institucija,
ukljuc¢ujuc¢i komore, agencije
za razvoj MSP-a, institute,
tehnoloske centre, istrazivacke
centre, univerzitete i sl.

reza je aktivna u preko 60 ze-
malja svijeta, ukljucujudi sve
drzave ¢lanice EU, i to putem

vi$e od stotinu konzorcija, te povezuje
preko 4.000 eksperata iz oblasti predu-
zetnitva i transfera tehnologije s ciljem
promocije konkurentnosti i inovacija
na lokalnom i evropskom nivou.

Evropska preduzetnicka mreza se
finansira iz programa COSME, progra-
ma Evropske unije za podsticanje kon-
kurentnosti malih i srednjih preduzeca
i uopste za razvoj preduzetnistva.

Od 2015. godine u Bosni i
Hercegovini egzistiraju dva EEN kon-
zorcija: EEN konzorcij iz Federacije
Bosne i Hercegovine i EEN konzorcij iz
Republike Srpske.

Konzorcij Evropske preduzetnicke
mreze u Federaciji Bosne i Hercegovine

BITNET EEN Team®
BITNET Consortium

een.ba
een.ec.europa.eu

(www.een.ba) c¢ine Vanjskotrgovinska
komora Bosne i Hercegovine, kao
koordinator Konzorcija EEN mreze
u Federaciji Bosne i Hercegovine, i
partneri: Sarajevska regionalna ra-
zvojna agencija (SERDA), Univerzitet
u Sarajevu, INTERA Tehnologki park
Mostar, BIT centar Tuzla, Zenicka
razvojna agencija (ZEDA), Razvojna
agencija ~ Unsko-sanskog  kantona
(RAUSK).

U 2020. godini je intenzivirana
upotreba digitalnih alata i kanala ko-
munikacije koji postaju glavni alat
u pomaganju klijentima u njihovom
prilagodavanju prema novoj paradigmi
uspostavljanja kontakata i poslovanja
u okviru Mreze. Na samom pocetku
2020. godine otkazani su gotovo svi
industrijski poslovni dogadaji (sajmo-
vi, konferencije, B2B sastanci, samiti).
Kao Konzorcij pokusavali smo pronaci
nove nacine za medunarodno povezi-
vanje pa smo organizovali internetske
B2B dogadaje, virtualne konferencije i
sajmove koriste¢i inovativne virtualne
platforme, pokusavajuéi istovremeno
pruziti intenzivnu tehnicku podrsku
onim kompanijama koje nisu dovoljno
upoznate sa upotrebom takvih IT ala-
ta. Potraznja za pristupom povoljnim
finansijskim sredstvima i pronalaZenje
novih medunarodnih partnera znacaj-
no je povecana u prosloj godini tako da
je osoblje EEN-a u Konzorciju pojacalo
svoje aktivnosti prema malim i sred-
njim preduzeéima sa internacionalnim
kapacitetima u pruzanju savjetodavnih
usluga i u partnerskoj podrsci.

Q I INTERA

mll B centar ]
L ek

U proteklom periodu odrzani su
brojni sastanci praceni sedmi¢nom
komunikacijom unutar Konzorcija u
cjelini ili pojedinacno sa odredenim
partnerima. Konzorcij je preduzeo
aktivnosti pomazuci malim i srednjim
preduze¢ima u tumacenju i primjeni
zakonodavstva EU, informi$udi i savje-
tuju¢i ih o pristupu sredstvima EU te
promovisuci najbolje prakse medu par-
tnerima MreZe. Iskoristili smo brojne
alate koje nudi Evropska preduzetnicka
mreza i IT platforme, uklju¢ujuéi bazu
poslovne saradnje i forum EEN mreze
gdje smo upite inostranih kompanija
prosljedivali direktno na$im drvnim,
tekstilnim, metalnim, poljoprivrednim
udruzenjima, koji su nam pruzili po-
mo¢ u pronalasku poslovnih partnera u
nasoj zemlji.

Partneri Konzorcija su (su)organizo-
vali 26 brokerskih dogadaja.

Od organizovanih dogadaja iz-
dvajamo Connecto 2020, jedinstven
dogadaj koji je organizovao INTERA
Tehnoloski park Mostar, koji je okupio
preduzetnike iz bosanskohercegovacke
dijaspore, domace preduzetnike, ula-
gace i predstavnike velikih preduzeca
iz cijele Evrope, ambasade i relevantne
drzavne institucije, s ciljem sklapanja
novih poslova i partnerstava, osiguranja
investicija i osvajanja novih trzista za
bh. proizvode i usluge. Ocekuje se da
¢e dogovoreni poslovi putem Connecto
2020 predstavljati znacajan podstrek
bosanskohercegovackoj ekonomiji,
postaviti snazne temelje za saniranje
ekonomskih  posljedica  pandemije

enterprise
europe
network

ZQDA

Busines Support on Your Doorstep
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COVID-19 i izgradnju bolje budu¢no-
sti za bosanskohercegovacku privre-
du. Preduzetnici iz dijaspore su imali
priliku da ¢uju korisne informacije o
domacdim proizvodnim i usluznim ka-
pacitetima te moguc¢nostima za direk-
tne investicije s posebnim naglaskom
na mikrolokacijsko investiranje, dok su
doma¢i preduzetnici imali priliku da
iskoriste vrijedne prilike za Sirenje po-
slovanja na medunarodno trziSte i pro-
nalazak investitora u cilju unapredenja
postoje¢ih djelatnosti. Zbog posebnih
okolnosti uzrokovanih pandemijom
koronavirusa, konferencija se odrzala
online, putem internetskih platformi.
Kroz panel-raspravu te niz prezentacija
i pozitivnih prica o prilikama za razvoj
poslovanja, potrebama razlicitih trzista
i moguénostima sklapanja partnerstava
domaca preduzeca su imala priliku naci
novi prostor za svoje proizvode i usluge
na trzistu.

Konferencija je preduzetnicima iz
BiH i dijaspore otvorila prostor za pre-
poznavanje novih prilika za poslovanje,
investicije te plasman proizvoda i uslu-
ga kako na bosanskohercegovacko tako
i na regionalno, EU i svjetsko trziste.
Svi zainteresovani preduzetnici su imali
priliku da putem platforme za online
komunikaciju ostvare direktne kontakte
s potencijalnim partnerima, saradni-

INFOKOM - broj 81 - juni/lipanj 2021.

cima i investitorima iz inostranstva te
poslovne dijaspore BiH.

INTERA Tehnoloski park je pre-
nio pozitivna iskustva digitalne B2B
platforme, istakav$i da su postignutni
izvanredni rezultati, te zahvalio svima
na promociji ovog internacionalnog
dogadaja. Ovom dogadaju su prisustvo-
vala 173 pravna subjekta sa 376 ucesni-
ka, a odrzano je 270 sastanaka, od kojih
su 183 bila transnacionalna.

Ujedno je potpisano 15 ugovora o
medunarodnoj partnerskoj saradnji, od
kojih se 12 odnosi na ugovore iz oblasti
poslovne saradnje a tri na istrazivanje.
Takoder, pruzeno je 11 savjetodavnih
usluga iz razlicitih oblasti.

Kada je u pitanju baza podataka po-
slovne i tehnoloske saradnje i razvoja/
istrazivanja, pokazan je veliki interes za
saradnju izmedu inostranih i bosansko-
hercegovackih firmi te je u tom smislu
razmijenjeno 200 podataka u vezi sa
uslugama poslovne saradnje.

Za vi$e informacija o ovoj usluzi
mozete posjetiti sljede¢u web stranicu:
https://een.ba/bs/usluge/poslovno-po-
vezivanje-sa-ino-partnerima/8.

Konzorcij svoje klijente redovno
informi$e o aktivnostima, planiranim
dogadajima i ostalim aktuelnostima
putem web stranice, magazina Infokom
Vanjskotrgovinske komore BiH, kao i

putem ostalih drustvenih medija.

Sve aktivnosti iz oblasti programa
COSME i Horizon 2020 koje je imple-
mentirao EEN Konzorcij iz Federacije
Bosne i Hercegovine u izvjestajnom
periodu za 2020. godinu je Izvrs$na
agencija za mala i srednja preduzeca
(EASME), koju je osnovala Evropska
komisija, ocijenila najviSom ocjenom.

Konzorcij je i u 2021. godini uspjes-
no nastavio svoje aktivnosti, a u situaciji
uzrokovanoj koronavirusom Evropska
preduzetnicka mreza i informaticki
alati kojima se koristi i dalje se pokazuje
izuzetno efikasnom prilikom pomoc¢i
bh. privrednicima, od odgovora na
upite i pronalazaka poslovnih partnera,
do organizacije online B2B dogadaja i
ucesca na njima.

Jadranka Stany
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Postati snazniji nakon COVID-19:

Nearshoring potencijal zapadnog Balkana

konomije zapadnog Balkana mogle bi da imaju velike kori-

sti od trenda vracanja proizvodnje multinacionalnih kom-

panija iz Azije u Evropu, ocjenjuje se u studiji ,Potencijal
zapadnog Balkana za privlacenje stranih investicija u post-kovid
periodu” koju je realizovao Komorski investicioni forum zapad-
nog Balkana (KIF ZB6) u saradnji sa Be¢kim ekonomskim insti-
tutom i uz podrsku Projekta komorskog partnerstva za zapadni
Balkan.

Da bi se ova $ansa iskoristila, potrebna su ulaganja u obrazovanje
kvalifikovanog stru¢nog kadra, razvoj infrastrukture i podsticaj-
nog ekonomskog ambijenta koji ¢e region zapadnog Balkana
uciniti konkuretnijim. Kako je istaknuto, treba iskoristiti Sansu
za privlacenje novih investicija u post-kovid periodu, jer je pan-
demija COVID-19 doprinijela promjenama u globalnim lancima
snabdijevanja i kompanije sve Cesce traze efikasnije i brze puteve
isporuke, bez rizika i dodatnih troskova, geografski pristupacnije
lokacije za izmjeStanje proizvodnje, kao i pouzdane poslovne
partnere i dobavljace. Cilj studije je da se predstave prednosti
regiona, ali i ukaZe na oblasti u koje je potrebno ulagati dodatne
resurse kako bi privrede zapadnog Balkana bile $to atraktivnije za
domace i strane investitore. Studija je regionalno predstavljena
25. maja 2021. godine u virtuelnom formatu, a cijela studija se
moze preuzeti na: https://www.komorabih.ba/prezentacija-stu-
dije-potencijal-zapadnog-balkana-za-privlacenje-stranih-inve-
sticija-u-post-kovid-periodu/

andemija COVID-19 unela je
Phaos u globalne lance snab-

devanja. Poremecaji izazvani
pandemijom naterali su kompanije
da razmisljaju o povecanju otpornosti
proizvodnje kroz krace, diverzifikova-
nije lance snabdevanja, geografski blize
lokacije, ve¢u proizvodnju u zemlji i
povecanje zaliha.

Opva studija procenjuje pitanja mogu
li privrede zapadnog Balkana iskori-
stiti potencijalne promene u globalnoj
proizvodnji i, ako da, kako se to moze
postici?

Odgovor na prvo pitanje nesumnji-
vo bi bio potvrdan, privrede zapadnog
Balkana sigurno mogu imati koristi
od moguc¢ih promena u globalnoj
proizvodnji u godinama pred nama.
Uskladivanje, odnosno premestanje
proizvodnje s lokacija koje su udaljenije
od sedista kompanija na one koje su
blize, verovatno ¢e se odigrati u nared-
nim godinama, barem za neke evropske
kompanije.

Istrazivanje »DIHK Going
International 2021 medu 2.400 ne-
mackih kompanija s poslovanjem u
inostranstvu pokazuje da 40% njih ima
problema sa lancem snabdevanja, a
68% onih koji su suoceni s problemi-
ma razmislja o promenama. Cak i ako
se samo mali deo toga realizuje, to ¢e i
dalje biti znacajno za male privrede za-
padnog Balkana.

Privrede zapadnog Balkana pri-
rodan su izbor za izmeStanje proi-
zvodnje u okolne zemlje - geografski
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Zasto je Vasa kompanija investirala u zapadni Balkan? (vise opcija)

Zbog relativno niskih zarada radnika 22%
Zbog geografske lokacije zemlje 19%
Zbog obrazovane radne snage u zemlji 16%
Zbog potencijala novog trzista 14%
Zbog relativno niskih poreza 9%
Zbog podsticaja koje drzava daje 9%
Ostalo 5%
Zbog dobre infrastrukture u zemlji 4%
Zbog dobrih institucija i drzavnog upravljanja u zemlji 2%
(vladavina prava, kontrola korupcije, efikasnost Vlade itd.)

Izvor: istrazivanje medu nemackim investitorima u WB6

»Sigurno je da ovo jeste i bice jos neko vreme zemlja s niskim troskovima
rada, Sto koristimo kao konkurentsku prednost.” (BiH)

Zemlje koje su blize Nemackoj imaju tri puta visi nivo zarada u odnosu
nazarade ovde, a presusilisu i izvoriradne snage.” (Severna Makedonija)

,Ono sto me je zaista impresioniralo bili su posteni i vredni ljudi koji ¢u-
vaju svoja radna mesta (...). Zato Sto su ljudi odani, odgovorni (...)". (BiH)

,Opsti nivo obrazovanja ukupnog stanovnistva u poredenju sa drugim
regionima je prilicno visok. Lakse je naci kvalifikovanu radnu snagu u
poredenju s drugim lokacijama koje smo imali na umu.” (Srbija)

»Kulturoloski, ovo podrucje je vrlo slicno Nemackoj. (...) Prosto posma-
tram iskustvo kako se zaposleni iz drugih kultura godinama razvijaju sa
nama. (...) | tu smo se sloZili da su nam ljudi iz bivse Jugoslavije najvise
odgovarali.” (Srbija)

su blizu Nemacke (i zapadne Evrope
uopste), proizvodni troskovi su medu
najnizima u celoj Evropi. Neke agen-
cije za promociju investicija sa zapad-
nog Balkana izjavile su, u intervjuima
s projektnim timom partnerskih
komora, da ve¢ primecuju povec¢ano
interesovanje stranih kompanija.

Istrazivanja i intervjui pokazuju da
je ve¢ina nemackih kompanija koje
su investirale u zapadni Balkan zado-
voljna svojim iskustvom.

Glavni razlozi za investiranje u
ovaj region su relativno niske zarade
radnika, geografski poloZaj i obra-
zovana radna snaga. Intervjui medu
nemackim investitorima u WB6 po-
kazali su da su vazni i kulturoloska
bliskost s Nemackom, kao i prethodna
pozitivna iskustva koja su nemacke
kompanije imale sa ljudima iz regiona
Balkana.

Medutim, rezultati studije pokazali
su da je odluka o ulaganju na zapad-
nom Balkanu sloZenija i da se zasniva
na kombinaciji relativno niskih plata
radnika, dostupnosti obrazovane rad-
ne snage i geografske blizine EU.

Da bi se u potpunosti iskoristili
ovi mogudéi predstojeci dogadaji,
analiza sugeriSe da ¢e zapadni Balkan
mozda morati da promeni narative o
svojoj privredi - od destinacije koja
investitorima nudi niske troskove u
destinaciju koje nudi visok kvalitet.

Ankete i intervjuisani investitori
vide kao glavne nedostatke rada na
zapadnom Balkanu loSe drzavno
upravljanje, prvenstveno politicku
nestabilnost. Glavni razlozi za nedo-

Koliko ste zadovoljni opstim iskustvom na zapadnom Balkanu?

(rezultati za sve zemlje)

Vrlo nezadovoljni, 3%

Nezadovoljni, 16%

Neutralni, 18%

Izvor: istrazivanje medu nemackim investitorima u WB6

Vrlo zadovoljni, 21%

Zadovoljni, 41%
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Zajednicki razvoj proizvoda, 6%

Zajednicka isporuka proizvoda, 6%

Kupovina od njih, 26%

Kako Vasa kompanija saraduje s inostranim kompanijama?

Deljenje
informacija, 9%

Y/

Izvor: istrazivanje medu lokalnim kompanijama na WB

Zajednicko lobiranje, 4%

Prodaja ino kompanijama, 46%

Deljenje informacija, 11% N

Zajednicki razvoj proizvoda, 16%

Zajednicka isporuka
proizvoda, 13%

Na koje nacdine biste voleli da vise saradujete s inostranim
kompanijama koje posluju u Vasoj zemlji?

Zajednicko lobiranje, 10%

\

Izvor: istrazivanje medu lokalnim kompanijama na WB

Prodaja ino kompanijama, 40%

Kupovina od njih, 9%

statak vece saradnje s lokalnim kompa-
nijama je taj $to se, prema istraZivanju,
ne smatra da su u stanju da pruze kva-
litet i standarde koji zahtevaju nemacke
kompanije.

Tokom poslednjih 15 godina, stra-
tegija privlacenja stranih investitora
zasnivala se pre svega na niskim tros-
kovima i dostupnosti jeftine radne
snage, niskim porezima i izda$nim
pogodnostima koje vlada daje stranim
investitorima. Umesto da se promovi$u
kao jeftine destinacije, region bi mogao
imati koristi od promocije sebe kao
visokokvalitetnih destinacija, unapre-
divanjem i modernizacijom obrazovnih
sistema, infrastrukture i upravljanja i
saradnjom izmedu domacih i stranih
kompanija kako bi se obezbedilo pozi-
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tivno prelivanje tehnologije.

Korist od izme$tanja proizvodnje iz
razvijenih u okolne zemlje ne odnosi
se samo na privlacenje veceg broja stra-
nih kompanija ve¢ znaci i da strane i
domace kompanije saraduju bliZe i
intenzivnije. Saradnja se moze odvijati
i u drugim formama, poput razmene
znanja i informacija, zajednickog ra-
zvoja proizvoda, zajednickog lobiranja
za zajednicke interese itd. Istrazivanje
lokalnih kompanija je ukazalo da iste
preferiraju ovaj oblik mekse saradnje sa
stranim kompanijama. Iz tog razloga,
vlasti i komore bi mogle imati interesa
da posvete posebne napore kako bi
olaksale domacim i stranim kompani-
jama saradnju na neki od navedenih
nacina.

Privrede zapadnog Balkana mogu
pokusati i da iskoriste viSe potencijala
koji proizlaze iz regionalne saradnje i
integracije te ,zajednickog regionalnog
trzista®, kada je re¢ o lokalnim i regio-
nalnim izvorima. Ukoliko ne mogu da
pronadu robu ili usluge u jednoj od
ekonomija zapadnog Balkana, strani
investitori bi tu istu robu ili uslugu mo-
gli na¢i u drugoj ekonomiji zapadnog
Balkana, $to bi lanac vrednosti odrza-
vao kratkim i na regionalnom nivou.

WB6 kao region ima mnogo vedi

potencijal od prostog zbira svojih
delova.
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Partnerstvo komora
zapadnog Balkana

Ukratko

Partnerstvo komora zapadnog Balkana
je trogodis$nji projekat koji finansira
Nemacko savezno ministarstvo za eko-
nomski razvoj i saradnju. Projekat je
zapoceo u septembru 2019. godine i
predstavlja saradnju izmedu Nemackog
udruzenja industrijskih i trgovinskih
komora i Sest nacionalnih komora na
zapadnom Balkanu, kao i njihove regi-
onalne krovne organizacije ,,Chamber
Investment Forum® Cilj mu je podsti-
canje regionalne saradnje komora WB6,
¢ime se doprinosi uvodenju zajednic-
kog regionalnog trzi$ta na zapadnom
Balkanu.

Koji je cilj?

Jake nacionalne privredne komore i nji-
hova bliza regionalna saradnja mogu
da unaprede poslovno okruzenje. Tu
nastupa Partnerstvo komora zapadnog
Balkana. Ono podrzava privredne i in-
dustrijske komore zapadnog Balkana u
jacanju njihove mreze. Cilj projekta je,
s jedne strane, jacanje organizacionih

kapaciteta partnerskih komora i pro-
mocija njihovog dijaloga s politickim
akterima kako bi se stvorili bolji eko-
nomski okvirni uslovi. Drugi fokus je
podsticanje saradnje lokalnih privred-
nih komora kako bi se doprinelo pre-
kograni¢nom uskladivanju ekonomskih
okvirnih uslova i utisku jednog regiona
na medunarodnoj sceni. Dugoroc¢no,
projekat moze pomodi u promociji za-
jednickog regionalnog trzista na zapad-
nom Balkanu.

Na kojim aktivnostima
projekat radi?

Partneri na projektu zajedno projektuju
i organizuju razlicite aktivnosti. One se
krecu od zajednickog razvoja regional-
nih platformi i studija, organizovanja
formata regionalne razmene i koordi-
nacije povecanja kapaciteta. Pored toga,
projekat organizuje razmenu iskustava s
nemackim i medunarodnim partnerima
kroz razlicite formate kako bi se iskori-
stile sinergije gde god je to moguce.

™

| chamber investment forum

—

\_\ western balkans 6
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Ovo su neke od nasih aktivnosti:
sprovodenje Nearshoring studije
koja detaljnije razraduje potencijale
na zapadnom Balkanu nakon krize
COVID-19

podrska komorama u uspostavljanju
»Regionalnog centra za ekonomske
studije“ koji ¢e delovati kao centar
regionalnih ekonomskih podataka
za sve komore

organizacija onlajn B2B preko
Evropske preduzetnicke mreze u
sektoru metalurgije s kompanijama
iz jugoistocne Evrope i Nemacke
podrska stvaranju platforme za di-
gitalni potpis za izdavanje potvrda o
poreklu sa svih $est komora zapad-
nog Balkana

radionice dizajnerskog razmisljanja
za komore kako bi se stvorili kon-
cepti o tome kako odgovoriti na kri-
zu COVID-19

razvoj i prevod internet stranice
Invest in SEE (Ulozite u JIE)

Ognjenka Lalovi¢
Danijela Kova¢

L)

WARLISHD BOSME
KA NOMOPA BOCHE W
FOREIGH TRADE CHAMBER OF BOSKLA AND HERYEGOVINA

/g CHAMBER OF

COMMERCE AND
“ INDUSTRY OF SERBIA

ECONOMY OF

'. CHAMBER OF
’ MONTENEGRO
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Biznis lideri odriivog razvoja u
Bosni i Hercegovini za 2021. godinu
— inspiracija i primjer za druge

Dodjela nagrada za biznis lidere odrzivog razvoja je zavrsni dogadaj
godisnjeg takmicenja za biznis lidere odrzivog razvoja u Bosni i
Hercegovini za 2021. godinu koje ima za cilj da promovira napore
privatnog sektora u polju odrzivog razvoja u BiH

a prostoru tvrdave Kastel u
Banjoj Luci, 1. jula 2021. godi-
ne, odrzana je ceremonija pro-

gladenja tre¢e generacije Biznis lidera
odrzivog razvoja u Bosni i Hercegovini.

Nagrada za biznis lidere odrzivog
razvoja prepoznaje i naglagava napore
kompanija iz privatnog sektora koji se
odnose na postizanje Ciljeva odrzivog
razvoja u BiH i motivira nove pre-
duzetnike da kreiraju svoje poslovne
modele u skladu sa Ciljevima odrzivog
razvoja. Organizira se u okviru projekta
»Podrska pripreme za implementaciju
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ciljeva odrzivog razvoja i ukljucivanje
privatnog sektora“ koji provodi UNDP
u BiH, a finansira Svedska.

Ove godine zvanicni partner nagra-
de je Vanjskotrgovinska komora BiH,
a Cast da urudi jednu od nagrada imao
je gospodin Ahmet Egrli¢, predsjednik
Komore.

Metodologija za evaluaciju prijava
razvijena je na osnovu metodolo-
gije UN Global Compacta i Global
Reporting Iniatiative (GRI) i prilagode-
na je lokalnom kontekstu.

Biznis lideri odrzivog razvoja u

Bosni i Hercegovini za 2021. godinu
odabrani su medu 75 preduzeca koja
su predala 106 aplikacija. Izborom su
dobili priznanje da njihove aktivnosti i
strategije doprinose Ciljevima odrzivog
razvoja (SDG) kako na globalnom tako
i na nivou Bosne i Hercegovine, ali i
zadatak da motiviraju druge da slijede
njihov primjer i uvrste SDG-ove u svo-
je poslovne modele. Dekarbonizacija,
inovacija i stvaranje novih kvalitetnih
radnih mjesta su njihova zajednicka
odrednica iono $to ih izdvaja i daje do-
datni pecat njihovom poslovanju.

Prvo medu jednakim je preduzece
Dekonta BH. Svojom globalnom prisut-
nos¢u i iskustvom u polju upravljanja
opasnim otpadom i dekontaminacija-
ma, kao i u tretmanu otpadnih voda,
zeli posti¢i svoju viziju i biti i dalje
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izvrsno, koristiti inovativan pristup i
tehnologije za zastitu okolisa na odr-
7iv na¢in. U ovom preduze¢u kazu da
stalno ulazu u osoblje, osiguravaju im
najbolje uslove rada i postupaju prema
njima dostojanstveno i s postovanjem.

»Pruzamo usluge koje su odrzive
i okolisno prihvatljive i na taj nacin
promoviramo na$ integritet poslovanja.
Nasi zaposlenici su posveleni rastu,
razvoju nase kompanije i zastiti oko-
lisa“, naglasavaju u Dekonti BH, mikro
preduzecu koje je u tematskoj kategoriji
»Ljudi“ izabrano kao inspiracija ostali-
ma u nacinu stvaranja radnih mjesta.

Upravo zbog njihove posvecenosti
prije svega ljudima, kao i nacinu na
koji doprinose stvaranju novih radnih
mjesta i razvoju lanca vrijednosti teme-
ljem saradnje s dionicima, Ministry of
Programming, preduzece za softverski
dizajn, razvoj i investicije, specijalizira-
no za rad sa startupima, izabrano je u
kategoriji srednjih preduzeca za biznis
lidera odrzivog razvoja u tematskoj
kategoriji ,,Ljudi®. Za samo Cetiri godi-
ne su postali najbrze rastu¢a IT kom-
panija u Bosni i Hercegovini i jedina
kompanija iz BiH koja je rangirana na
listi Financial Times FT'1000. Vodilja
im je ljudska inovacija kao preduslov
za digitalnu transformaciju drustva i
zbog toga stvaraju startupe Sirom svi-
jeta kako bi podrzali razvoj odrzivih
poslovnih ideja.

»Nasa zivotna filozofija i iskustvo
koje smo godinama gradili kao progra-
meri upucuju na to da su ljudi najbitniji
i da se njima mora posvetiti apsolutno
svaka minuta. Ako Zelimo da gradi-
mo odrzivu kompaniju, tada viSe nije
klju¢an samo finansijski aspekt ve¢ i
briga o nadim zaposlenicima, stvaranje
kvalitetnih radnih mjesta i okruZenja,
eticko poslovanje i sve ostalo §to je dio
naseg poslovnog modela“, porucuju iz
Ministry of Programming.

Lanaco, dobitnik u kategoriji velikih
preduzeca, je takoder IT kompanija
koja odrzivo raste i ¢iji poslovni model
obuhvata ekonomski uspjeh i drustvenu
odgovornost. Ugodno radno okruzenje
i stimulativna primanja su ih sigurno
svrstali u red najboljih te s ponosom
isticu da podsti¢u zaposlene na stalna
usavrSavanja, daju priliku mladima
i posebnu paznju posvecuju rodnoj
ravnopravnosti.

Da i porodi¢na preduzeca imaju mo-
gucénost da budu prepoznata kao jedan
od lidera odrzivog razvoja u Bosni i
Hercegovini svjedoc¢i nam primjer pre-
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Ove godine zvanic¢ni partner nagrade je Vanjskotrgovinska komora BiH, a cast da
urudi jednu od nagrada imao je gospodin Ahmet Egrli¢, predsjednik Komore.

duzeéa Sumska tajna. Oni su pravi izbor
za sve one koji se Zele hraniti zdravo jer
daju pecat organskim proizvodima.

»Kontinuirano radimo na uspostavi
sopstvenih preradivackih kapaciteta uz
savremenu i ekologki odrzivu tehnolo-
giju uzgoja i proizvodnje te primjenu
standarda kvalitete u primarnoj organ-
skoj proizvodnji. Organski uzgoj kojim
se bavimo zahtijeva izuzetno ¢ist okoli§
tako da smo uspjeli da se transformi-
ramo prema cirkularnoj ekonomiji,
§to smo shvatili kao prirodan izbor jer
zelimo da na trziSte plasiramo certifici-
rano organsko bobicasto voce, najvise
kvalitete®, naglasavaju u Sumskoj tajni,
dobitniku nagrade u tematskoj oblasti
»Resursi i okoli§“ iz kategorije mikro
preduzeca.

Proizvodnja zdravog voca i povréa
uz odrzivi razvoj u agroproizvodnji i
koristenje prirodnih blagodati poput ¢i-
stog zraka, nezagadene zemlje i vode je
premisa poslovnog modela preduzeca
ESOF koje je izabrano za biznis lidera
odrzivog razvoja u kategoriji srednjih
preduzeca.

Briga za zaposlene i odrZzivost poseb-
no u vremenu zdravstvene i ekonomske
krize uzrokovane globalnom pandemi-
jom COVID-19 je bila u fokusu djelo-
vanja preduzeéa Coca Cola HBC B-H.
Usmjernost na smanjenje njihovog teh-
noloskog otiska, recikliranje, smanjenje
potro$nje energije i odrzivo poslovanje
su ih i ove godine stavili u red najboljih
te su ponijeli nagradu za biznis lidera
u tematskoj oblasti ,Resursi i okoli§“ u
kategoriji velikih preduzeca.

Biznis lider odrzivog razvoja za
2021. godinu, odnosno ukupni pobjed-
nik ovogodi$njeg takmicenja, a ujedno i

pobjednik u kategoriji malih preduzeca
u obje teme, je preduzece Smrcak iz
Zvornika.

»Nasa kompanija skuplja, uzgaja i
distribuira bobicasto i jagodicasto voce,
gljiive i ljekovito bilje. Nudimo prili-
ku samohranim majkama, mladima i
osobama sa fizickim poteskoama da
dostojanstveno zive od svoga rada u
saradnji sa prirodom. Pratimo savre-
mene trendove upravljanja kvalitetom
i Ciljeve odrzivog razvoja kao na$
poslovni model. Nasa proizvodnja je
vec¢inom namijenjena vanjskom, medu-
narodnom trzi$tu te upravo poslovanje
zasnovano na principima odrzivog
razvoja jeste pravi odgovor na zahtjeve
trzi$ta, posebno jer smo u fazi plani-
ranja uvodenje novih proizvoda ¢ime
pravdamo titulu lidera u oblasti u kojoj
djelujemo’, porucuju iz ovog preduzeéa
i dodaju da svi moramo da podiZzemo
svijest o tome kako bismo ostavili ovu
nasu planetu kao ljepSe mjesto za Zzivot
generacijama koje dolaze.

Prvi put ove godine, Nagrada za
biznis lidere odrzivog razvoja je pre-
poznala i ulogu lokalne zajednice u
kreiranju uslova za razvoj privatnog bi-
znisa. Uzajamna povezanost je narocito
bila vazna tokom trajanja pandemije
COVID-19. Ove godine su podijeljene
plakete jedinicama lokalne samouprave
koje su, po razvijenoj metodologiji, dale
najefektivniju i blagovremenu podrsku
privatnom sektoru. Plakete su primili
nacelnici i gradonacelnici Bosanske
Krupe, Cazina, Doboja, Novog Sarajeva
i Teslica. Nagradu je simboli¢no urucio
gospodin Ahmet Egrli¢.
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KONFERENCLUJA

Kreiranje i jacanje zelenih lanaca
vrijednosti u Bosni i Hercegovini

Uvazavajudi potrebe bh.
privrednika, ovaj put povodom
inicijative privrednika reciklazne
industrije i proizvodaca ekoloski
prihvatljivih izvora energije,
Vanjskotrgovinska komora
Bosne i Hercegovine pokrenula
je odredene aktivnosti s
ciliem unapredenja cirkularne
ekonomije i jacanja zelenih
lanaca vrijednosti. Potreba
intenziviranja svih aktivnosti
u navedenoj oblasti dodatno

je vazna jer je nova trgovinska
strategija EU jasna i temelji se na
odrzivosti, klimatski neutralnoj
privredi i zelenoj transformaciji.

vjesna Cinjenice da ¢e Bosna
Si Hercegovina svoje ekonom-
ske interese moc¢i braniti samo
ako postupi po istim principima,
Vanjskotrgovinska komora BiH je orga-
nizirala konferenciju koja je okupila sve
zainteresirane strane, sa ciljem podiza-
nja svijesti o vaznosti uspostavljanja i
jacanja zelenih lanaca vrijednosti te cir-
kularne ekonomije u punom kapacitetu.
Na odrZanoj konferenciji u¢esnici su
imali priliku ¢uti predstavnike nadlez-
nih drzavnih i entitetskih ministarstava
i drugih relevantnih institucija o tome
$ta je uloga i koje su trenutne aktivnosti
u oblasti cirkularne ekonomije te kakvi
su bududi planovi u toj oblasti.
Govornici na konferenciji bili su
Vjekoslav Vukovi¢ (VIKBiH), ekspert
u oblasti cirkularne ekonomije, Mirza
Huji¢ (MVTEOBiH), Jasmina Cengi¢
(DEIBiH), Mirsad Ibrovi¢ (FMOIT),
Svetlana Topi¢ (MGRRS), Domagoj
Sari¢ (HGK), Senka Beéirovi¢ (UNDP)
te Marko Pavlicevi¢ (HEET d. o. o.)
i Edin Dzankovi¢ (Aida commerce

d. 0. 0.), dok je konferenciju moderirao
gdin. Ismar Ceremida, ekspert za cirku-
larnu ekonomiju ispred UNDP-a, koji
su kao institucija sa vise iskustva podr-
zali VTK BIH kroz moderiranje i pre-
zentovanje tekucih projekata, uz nadu
da ¢e se pomenuta saradnja nastaviti i
ubuduce.

Potpisivanjem Sofijske deklaracije
0 ,Zelenoj agendi“ za Zapadni Balkan,
10. novembra 2020. godine, zemlje re-
giona obavezale da ¢e provoditi mjere
u oblasti sprecavanja klimatskih pro-
mjena i zagadenja, razvoja energije,
mobilnosti i cirkularne ekonomije, kao
i razvoja biodiverziteta, odrzive poljo-
privrede i proizvodnje hrane.

Imaju¢i u vidu da su se ugovorne
strane Energetske zajednice - Albanija,
BiH, Crna Gora, Kosovo, Sjeverna
Makedonija i Srbija - obavezale da
¢e zajedno sa EU raditi na stvaranju
klimatski neutralne Evrope do 2050.
godine, BiH i njene institucije moraju
raditi na pripremi EU Zelenog plana,
posebno kada su u pitanju strateski do-
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kumenti i zakonski okviri, koji trebaju
omoguciti transformaciju ka zelenoj i
kruznoj ekonomiji.

U Bosni i Hercegovini nadlezna
ministarstva za definiranje strateskih
dokumenata i zakonskih okvira su
Ministarstvo vanjske trgovine i eko-
nomskih odnosa i Direkcija za ekonom-
ske integracije BIH te Federalno mini-
starstvo okoli$a i turizma i Ministarstvo
za prostorno uredenje, gradevinarstvo i
ekologije RS-a.

Ministarstvo  vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa BiH je nadlez-
no za definiranje strateskog okvira,
utvrdivanje principa i uskladivanje
entitetskih planova te za koordinaciju
na medunarodnom planu u oblasti
zaStite okoliSa, koriStenja i upravljanja
prirodnim resursima. Trenutno je u
saradnji sa partnerskim institucijama
niZzeg nivoa vlasti u pripremi Strategija
zastite okolisa BiH (ESAP 2020-2030+)
sa Akcionim planom koju finansira
Vlada Kraljevine Svedske. Ova strategi-
ja predvida tzv. participativni pristup, u
kojem sve institucije nadlezne za oblast
okolisa ucestvuju u svim aktivnostima.
Strategija tretira sedam okoli$nih obla-
sti: voda, otpad, biodiverzitet, klimatske
promjene, energija, hemikalije, odrzivo
upravljanje resursima, horizontalno
upravljanje okoliSem, a uzeti ¢e u ob-
zir i ciljeve odrzivog razvoja u okviru
Agende odrzivog razvoja 2020-2030.

Ministarstvo trenutno provodi aktiv-
nosti u okviru raznih projekata. Vazan
element u zastiti okoliSa su svakako
i zeleni i plavi koridori i integralno
upravljanje okoliSem, gdje se u okvi-
ru Strategije Jadransko-jonske regije i
projekta CAMP-INEP nastoji osigurati
nastavak ovih koridora u zemljama za-
padnog Balkana.

Razvojna Sansa za BiH kada je u pi-
tanju zastita okolisa jeste u povlacenju
sredstava iz raznih programa EU. Mirza
Huji¢, pomo¢nik ministra za okoli$
u MVTEO-u, vidi u ovoj problematici
jedan od najvecih izazova za BiH.

»Najveci izazov jeste opredijeljenost
BiH da jednog dana postane clanica
EU. Tu se suo¢avamo sa velikim proble-
mima, jer je EK u vie navrata na od-
borima za stabilizaciju i pridruzivanje
i nadleznom pododboru koji pokriva
oblast okoli$a istakla da se pred BiH
nalaze preduvjeti za koristenje IPA fon-
dova i uce$¢e u IPA projektima. To se,
prije svega, odnosi na IPA 2020 i IPA
III.
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Prvi preduvjet odnosi se na plan
pracenja implementacije EAN strategije
(Strategija aproksimacije sa pravnom
stecevinom EU) i jo§ uvijek nemamo
plan njenog pracenja niti znamo koja
nadlezna institucija preuzima neke
propise, kojim instrumentima to radi
i kako planira to ¢initi u narednom
periodu. Drugi preduvjet se odnosi na
odluku, odnosno propis koji ¢e defini-
rati izbor i nadin rada Focal pointa za
BiH pred okolisnim konvencijama i
organizacijama. Treci preduvjet odnosi
se na sistem monitoringa izvje$tavanja
o okoli$nim pokazateljima®, pojasnio je
Huji¢ i dodao da je MVTEO uz pomoc¢
projekata i medunarodnih organizacija
pripremio odredena rjesenja za tri pre-
duvijeta, ali nema saglasnost da napravi
taj iskorak.

»10 Ce nas najvise boljeti jer ¢e u BiH
biti doveden u pitanje pristup IPA 2020
i IPA III. Stvar postaje mnogo sloZenija
ako pogledamo nacin funkcioniranja
IPA TII koja ¢e biti zasnovana na prin-
cipu konkurentnosti, gdje su zemlje iz
okruzenja mnogo spremnije za tu uta-
kmicu nego institucije u BiH®, kazao je
Hujic.

Strate$ki dokumenti koji ukazu-
ju na pravac kojim zemlje zapadnog
Balkana trebaju i¢i su (kada je rije¢ o
zadtiti okoline i borbe protiv klimatskih
promjena) Zelena agenda i ekonomski
investicijski plan za zapadni Balkan. S
tim u vezi, postoji pet stubova u okvi-
ru kojih su identificirane inicijative za
daljnje akcije:

1. Klimatske akcije i aktivnosti koje su
usmjerene ka dekarbonizaciji drus-
tva, upotrebi ¢iste energije, pametna
i odrziva mobilnost

2. Cirkularna ekonomija

3. Zastita biodiverziteta s ciljem ocuva-
nja prirodnih resursa

4. Borba protiv zagadenja zraka, vode
itla

5. Akcije koje trebaju doprinijeti odr-
zivim prehrambenih sistemima u
ruralnim podru¢jima
U okviru 2. stuba koji se odnosi na

cirkularnu ekonomiju inicijative kojima
bi se pruzila podrska se odnose na ak-
cije u vezi sa odrzivom proizvodnjom
sirovina, integriranjem regije u indu-
strijske lance nabavke EU, posebno sa
stanovi$ta obnovljive energije tekstila,
turizma, digitalizacije i onih industrija
koje se zasnivaju na intenzivnoj upotre-
bi resursa kao $to su transport, automo-
bilska industrija i sl.

S druge strane, potrebno je potaknu-

ti svijest gradana o proizvodnji otpada,
odvojenom prikupljanju i odrzivoj po-
tro$nji. Podrzale bi se i inicijative koje
ukljucuju pripremu raznih strategija i
programa koji se odnose na cirkular-
nu ekonomiju i upravljanje otpadom,
recikliranje, ali i provedba prevencije
otpada, ponovne upotrebe otpada i po-
pravak proizvoda.

Direkcija za evropske integracije ko-
ordinira EU integracije u BiH. Jasmina
Cengi¢ iz Sektora za program pomo¢i
za pristupanje EU DEI-a istice da je
trenutno u toku ukljucivanje prioriteta
BiH u programiranje novog ciklusa
pretpristupne pomoc¢i IPA III.

»U okviru IPA 2020 uz uce$ce sek-
torskih institucija pripremljen je proje-
kat koji u sebi, pored ostalih rezultata,
ima i rezultat koji se odnosi na cirkular-
nu ekonomiju. To je projekat vrijedan
17 miliona eura koji pored cirkularne
ekonomije ima i komponente i rezultate
koji se odnose na izvjeStavanje prema
medunarodnim subjektima, na dio
koji se odnosi na upravljanje vodama i
dio koji se ti¢e podrske sistemu civilne
zadtite.

Sto se tice cirkularne ekonomije,
predviden je rezultat kojim bi se po-
boljsala obnova otpada kroz odvojeno
prikupljanje i ponovnu upotrebu i re-
cikliranje. Vrijednost te komponente
je 2,9 miliona eura. Ova komponenta
se sastoji iz 3 dijela: razvoj regulator-
nog okvira, procjena potencijala na
trziStu za primjenu prinicipa cirkularne
ekonomije u upravljanju specijalnim
kategorijama otpada i podrska razvoju
politika koje ¢e biti sklone cirkularnoj
ekonomiji i promoviranju ponovnog
recikliranja i koristenja otpada®, kazala
je Cengié.

Entitetska ministarstva u oblasti
okolisa rade prvenstveno na harmoni-
zaciji zakonskih i podzakonskih akata
izmedu entiteta, ali i sa EU, donose-
njem niza zakona i prate¢ih zakonskih
akata kojima se ureduje zastita okolisa.

Mirsad Ibrovi¢, pomo¢nik mini-
stra u Federalnom ministarstvu za
turizam i okolis, je kazao da je u FBiH
ostvaren znacajan napredak na harmo-
nizaciji zakonodavstva sa EU donose-
njem niza zakona i pratecih zakonskih
akata kojom se ureduje zastita okolisa.

»U februaru je usvojen i objavljen
novi Zakon o zadtiti okoli$a. Medutim, i
pored uloZenog ogromnog napora, pre-
uzimanje zakonodavstva EU jo$ uvijek
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nije u potpunosti zavr§eno, odnosno
nedostaje odreden broj podzakonskih
akata koje treba prioritetno donijeti a
koji se odnose na posebne vrste otpada,
kao sto su: stara vozila, stare gume, ot-
padno ulje, otpadne baterije i akumula-
tori, otpad koji sadrzi PCB, otpad koji
sadrzi TiO2 (Pravilnik o upravljanju
otpadom  koji sadrzi titan-dioksid
je objavljen u martu 2021. godine).
Podzakonski akti koji se odnose na
ve¢ spomenute kategorije otpada e se
donijeti ove godine i ve¢ su usaglaseni
sa Republikom Srpskom, ali ¢e njihova
primjena teci tek pocetkom 2022. godi-
ne‘, rekao je Ibrovic.

Svetlana Topi¢, visi strucni sarad-
nik za poslove upravljanja otpadom
u Ministarstvu za prostorno urede-
nje, gradevinarstvo i zastitu okolisa,
istakla je da u RS-u postoji Strategija
upravljanja otpadom za period 2017-
2026. godine koja je bila usmjerena na
regionalizaciju RS-a radi lak$eg uprav-
ljanja otpadom (u 7 regija).

»Uspostavljen je regionalni sistem za
Banju Luku, Bijeljinu i Zvornik. U skla-
du sa Zakonom o upravljanju otpadom
(»Sluzbeni glasnik Republike Srpske®,
br. 111/13, 106/15, 16/18 1 70/20) za
regije Prijedor i Doboj uspostavlja se
regionalni pristup organiziranog uprav-
ljanja otpadom kroz program mjera sa
dinamikom prilagodavanja. U RS-u
postoji jedan operater za ambalazu i
ambalazni otpad koji razvija sistem
odvojenog prikupljanja ambalaznog
otpada putem podizvodaca, kroz na-
bavku infrastrukture za sakupljanje,
skladistenje, transport i fizi¢ki tretman
ambalaznog otpada. Takoder, operater
je u obavezi da $iri javnu svijest gradana
kroz javne kampanje, promocije i sli¢-
no', kazala je Topic.

Prilike za napredak predstavnici
nadleznih institucija u BiH vide u obe-
zbjedenju vecih sredstava za razvoj ove
oblasti i uskladivanju i harmonizaciji
zakonske regulative u BiH.

»Budu¢i da BiH nema finansijske
moguénosti da samostalno finansira
ove aktivnosti, mi smo, ustvari, ovisni o
medunarodnim finansijskim instituci-
jama i agencijama koje pruzaju tehnic-
ku pomo¢ kako bismo na $to efikasniji
nacin tu pomo¢ apsorbovali. Ono §to
mozemo uraditi jeste da ispunimo sve
postavljene preduvjete jer ukoliko BiH
ne bude ispunjavala svoje obaveze, mo-
Zzemo ocekivati samo simboli¢nu po-
mo¢ a ne razvojnu $ansu kako bismo se
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ukljucili u moderne tokove i postali dio
price o cirkularnoj ekonomiji‘, kazao je
Hujic.

Mirsad Ibrovi¢ je misljenja da je
najbolja pomo¢ privredi kada se zakon-
ski uredi oblast upravljanja otpadom.

»Kada je u pitanju izgradnja infra-
strukture za upravljanje otpadom, radi
se o veoma skupim projektima, to smo
se svi slozili, koji se ne¢e moc¢i realizi-
rati bez finansijske pomo¢i meduna-
rodnih kreditora ili predpristupnih fon-
dova EU. Da bi se koristila ova sredstva
posebnu paznju treba posvetiti stepenu
pripremljenosti projekta (pripremlje-
nost strucne i tehnicke dokumentacije,
postoje¢e dozvole, stepen spremnosti
za pocletak radova, mjerljivi efekti koji
se predlozenim projektima postizu i
stepen sufinansiranja itd.). Jako se malo
paznje posvecuje pripremi projekata i
investiciono-tehnicke dokumentacije,
jer kada neki projekat ima osiguranu
investiciono-tehnicku  dokumentaci-
ju lakse je naci kreditora i donatora.
Mnogo je projekata zbog toga propa-
lo, zbog nepripremljenosti projekata,
odnosno nemogucnosti ishodovanja
potrebnih dozvola za realizaciju samih
projekata‘, kazao je Ibrovic.

Prilike za napredak u BiH, prema
misljenju Svetlane Topi¢, jesu u mak-
simalnom iskoritavanju sekundarnih
sirovina u cilju smanjenja odlaganja

Cirkularna
ekonomija

Pojam cirkularna ekonomija pred-
stavlja regenerativni ekonomski
sistem u okviru kojeg se proizvod-
ni resursi, otpad, emisija otpada i
energetski odliv bitno umanjuju
usporavanjem, zaokruZivanjem i
produzavanjem energetskih i ma-
terijalnih ciklusa (zivotnih krugova)
u proizvodniji. To se ostvaruje prije
svega osmisljavanjem i stvaranjem
proizvoda na takav nacin da im se
maksimalno produzi zivotni vijek,
ali i odrzavanjem, servisiranjem i
reciklazom.

Model

cirkularne ekonomije u
potpunosti je suprotan u odnosu
na trenutno dominantnu linearnu
ekonomiju koja promovira kon-
cept proizvodnje “uzmi (iz prirode),
napravi (u procesu proizvodnje),
iskoristi, odbaci (na otpad)"

otpada i koristenja neobnovljivih izvo-
ra energije, ulaganje u infrastrukturu
za razdvajanje otpadom za reciklazu i
ponovno koristenje i velika ulaganja u
edukaciju, odnosno kampanje za jaca-
nje i podizanje svijesti potro$aca o pre-
venciji otpada i razdvajanju na mjestu
nastanka.

U Direkciji za evropske integracije
smatraju da je potrebno raditi na koor-
diniranom harmoniziranom pristupu i
uskladivanju sa EU aquiem.

»Fokusirat ¢u se na analiticki izvjestaj
EK koji i kod pripreme projektnih
prijedloga treba uzeti u obzir, bez obzira
o kojem sektoru je rije¢. Potrebno je
raditi na uskladivanju sa direktivama
o deponijama, posebno imajudi u vidu
potrebu da se usvoji odgovarajuci plan
za provedbu direktive o deponijama i da
se krene sa zatvaranjem divljih deponija
i obnavljanjem onih deponija koje nisu
u skladu sa propisima. Takoder je vazno
poduzimati aktivnosti na svim nivoima
kako bi se smanjila proizvodnja otpada
i promovirala ponovna upotreba i
recikliranje kazala je Cengi¢.

Unato¢ brojnim preprekama, po-
stoje 1 uspjesne price iz BiH i susjedne
Hrvatske. Hrvatska je uradila mnogo
po pitanju zelene ekonomije i kruznih
lanaca vrijednosti.

Domagoj Sari¢ iz Hrvatske gospo-
darske komore istice da se trenutno
dogada nekoliko trendova koji remete
lance vrijednosti.

»Svjedo¢imo kako se lanci vrijed-
nosti skracuju, kako je samoodrzivost
postala puno znacajniji koncept eko-
nomskog razvoja. Vidimo da je u ovom
kontekstu okolisna politika, odnosno
klimatske promjene uzele vaznu ulogu
u oblikovanju danasnjih politika i geo-
politika, odnosno ogranicenja pri me-
dunarodnoj trgovini promijenili su na-
¢in na koji se lanci vrijednosti odvijaju
(tzv. Reshoring ili vracanje proizvodnih
kapaciteta blize izvornim trzistima). To
je, naprimjer, kod nas vrlo vazno i nase
zemlje bi trebale iskoristiti taj potencijal
na pametan i mudar nacin. Svakako je
i koronavirus jedan novi ogranicavajuci
faktor i poremecaj u globalnim lancima
vrijednosti‘, rekao je Sarié.

U saradnji sa Fondom za zastitu
okolisa, UNDP implementira novi
alat pod nazivom Informacioni sistem
upravljanja otpadom. U okviru projekta
Urbanlead s fokusom na kreiranje okru-
Zenja za implementaciju i prepoznava-
nje sveobuhvatnog koncepta koji nosi
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naziv niskokarbonski urbani razvoj,
tice se dakle i cirkularne ekonomije u
BiH, koji se implementira sa klju¢nim
partnerima: MVTEOBIH, Ministarstvo
za prostorno uredenje, gradevinarstvo
i ekologiju RS, Federalno ministarstvo
okolisa i turizma i entitetskim fon-
dovima nadleznim za zastitu Zivotne
sredine, je u proteklog godini finali-
zirao Informacioni sistem upravljanja
otpadom.

Cilj Informacionog sistema je kre-
iranje jedne web platforme koja ce
omoguciti i vodenje podataka, odnosno
upravljanje informacijama. Fond je
trenutno u fazi registracije buducih ko-
risnika Informacionog sistema. Ciljevi
sistema su mnogostruki. Recimo, po-
jednostavljeno dostavljanje izvjestaja i
dostupnost svih podataka sa bilo koje
lokacije i uredaja, sto u prethodnom
nacinu nije slucaj. Takoder, omoguce-
na je komunikacija izmedu nadleznih
tijela i obveznika izvjestavanja, kao i
pristup podacima u zavisnosti od nad-
leznosti institucije koja ce biti korisnik
Informacionog sistema.

Grupe obveznika izvjestavanja i kori-
snici informacionih sistema obuhvataju
sve nivoe vlasti u BiH i, u zavisnosti od
njihovih nadleznosti i interesa, njima ce
biti dostupne razli¢ite vrste informacija.

Zelena agenda

Dijele se na:

1. subjekte koji se bave bilo kojom ak-
tivno$cu upravljanja otpadom;

2. subjekte koji u svom proizvodnom
procesu generiraju odredenu vrstu
otpada ili nus proizvoda kojeg vise
ne mogu koristiti;

3. subjekte koji se bave uvozom proi-
zvodnjom, distribucijom i plasma-
nom proizvoda koji poslije upotrebe
postaju posebne kategorije otpada.

U 2021. planiraju se aktivnosti na
Informacionom sistemu upravljanja ot-
padom u RS-u. Cekalo se na usvajanje
amandmana na Zakon o upravljanju
otpadom u RS-u i zbog toga se malo
kasnilo. U smislu arhitekture i izgradnje
informacionog sistema, nastojat ¢e se
posti¢i komplementarnost izmedu ova
dva sistema kao u FBiH.

Kako su istaknuli iz Fonda za zastitu
okoli$a, ovaj informacioni sistem je izu-
zetno znacajan jer e se centralizirano
prikupljati podaci.

»Moram reci da je odziv i korisnika
i obveznika izvjeStavanja jako dobar.
Fond smatra da je privatni sektor u
oblasti cirkularne ekonomije klju¢ni za
uspostavu i funkcioniranje cirkularne
ekonomije. Upravo zato je Fond za
zadtitu okolisa prije nekoliko godina

Potpisivanjem Sofijske deklaracije o,Zelenoj agendi” za Zapadni Balkan, 10.
novembra 2020. godine, zemlje regiona obavezale su se da ¢e provoditi mje-
re u oblasti sprecavanja klimatskih promjena i zagadenja, razvoja energije,
mobilnosti i cirkularne ekonomije kao i razvoja biodiverziteta, odrzive poljo-

privrede i proizvodnje hrane.

Prvi konkretni koraci ¢e biti podsticanje takse na emisiju ugljen-dioksida,
razvoj trzisnih modela za podsticanje koriStenja obnovljivih izvora energije,
kao i postupno ukidanje subvencija za ugalj.

Ugovorne strane Energetske zajednice - Albanija, BiH, Crna Gora, Kosovo,
Sjeverna Makedonija i Srbija - obavezale su se da ¢e sa EU raditi na stvaranju
klimatski neutralne Evrope do 2050. godine.

oformio Revolving fond putem kojeg
su recikleri mogli povuéi beskamatna
sredstava. Bilo je i nekih grant sredsta-
va, medutim njih trenutno nema zbog
nedostatka interesa‘, kazala je Elma
Hadzi¢ iz Fonda.

Tokom konferencije predstavnici
privatnog sektora su istakli da je po-
trebno saradnju izmedu institucija i
kompanija koje se bave upravljanjem
otpada podi¢i na visi nivo, imajuéi u
vidu da je jedan od problema trenutno
i lode razumijevanje izmedu reciklera i
zakonodavca. Najvise prigovora iskazali
su na nedostatak poticaja i smatraju da
ih je potrebno povecati u budu¢nosti.

Edin Dzankovi¢, predstavnik kom-
panije Aide Commerce, smatra da je za-
pravo novac glavni ,,alat“ za postizanje
veceg postotka reciklaze.

»Neko je pitao za nove alate i tehnike
kako bi se postigao veci postotak reci-
klaze. To je zapravo novac, jer su ljudi
dosli u situaciju da recikliraju da pre-
zive. U slucaju da operateri ili fondovi
daju novac za reciklazu u smislu otkupa,
stanovnistvo gradova bi imalo motiv da
sakuplja i reciklira otpad (papir, karton,
najlon, pet ambalazu, otpadno Zeljezo
itd.) i time bi se procenat recikliranja
povec¢ao, po mom misljenju, za najma-
nje 50%. Ako bi jedna porodica slabijeg
imovinskog stanja dobila mogu¢nost da
dobiva novac prikupljajuci sekundarne
sirovine po rijekama i sli¢no, imala bi
$ansu da normalno zivi. Hipoteti¢ki,
ako je na danasnji dan tona kartona
izmedu 100 do 150 KM a porodica pri-
kupi tonu kartona, tonu Zeljeza, tonu
PET-a, imala bi mogu¢nost da prezivi i
to je jedan ekonomski socijalni i odrzivi
aspekt. Ta snaga ljudi kojih je po nekom
nasem saznanju do 10.000 hiljada u
Sarajevu ce odistiti grad Sarajevo i bilo
koju regiju radi novca. Ve¢im ulaga-
njem u reciklazu procenat recikliranja
bi se povecao', kazao je Dzankovi¢.

Neke od mjera koje ¢e se primjenjivati su uskladivanje sa zakonom EU ¢iji
je cilj klimatski neutralna Evropa do 2050. godine, definiranje energetskih i
klimatskih ciljeva do 2030. u skladu sa pravnim okvirom Energetske zajed-
nice i pravhom tekovinom EU, kao i razvoj i primjena nacionalnih energet-
skih i klimatskih planova sa jasnim mjerama za smanjenje emisija gasova sa
efektom staklene baste. Nastavit ¢e se uskladivanje sa sistemom za trgovanje
emisijama EU (EU ETS), kao i uvodenje drugih modela za oporezivanje emisija

Predstavnik Cibosa Vedad
Karamehmedovi¢ smatra da BiH tre-
ba viSe ulagati u ,c¢i$¢enje“ i pri tome
koristiti infrastrukturu domacih kom-
panija. Nazalost, istice da ulaganja u in-
frastrukturu nisu praena adekvatnom
paznjom nadleznih institucija.

kako bi se promovirala dekarbonizacija u regionu.

Koraci ka primjeni ,Zelene agende” ukljucuju i saradnju u pripremi procjene
socio-ekonomskog uticaja dekarbonizacije na svaku zemlju i na nivou regi-
ona u cilju pravedne tranzicije, razvoj energetske efikasnosti i njeno pobolj-
$anje u svim sektorima, kao i povecanje udjela obnovljivih izvora energije i
obezbjedivanje neophodnih uslova za investiranje.
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»Naveli smo primjere i Aida
commerca i Cibosa koji su imali dosta
ulaganja, ali to nije praceno paznjom
ni stimulacijom bilo koje institucije.
Imali smo Zelju ocistiti Sarajevo od
guma i krpa, rijesiti Preventov problem
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Zakljucci konferencije
,Kreiranje i jacanje zelenih lanaca
vrijednosti u Bosni i Hercegovini”

= U skladu sa Analitickim izvjeStajem Evropske komisi-

je, ocekuje se da BiH nastavi sa ispunjavanjem mjera
iz lzvjeStaja u vezi sa: koordiniranim i harmoniziranim
cjelodrzavnim pristupom u postupanju sa otpadom
i u zakonodavnom okviru i u strateSkom pristupu;
uskladenosti sa EU acquisem (npr. elektronski i elektri¢ni
otpad, otpadne gume, otpadna ulja); Direktivom o depo-
nijama i planom njene provedbe; podizanjem svijesti jav-
nosti kako bi se smanjila proizvodnja otpada i promovirala
ponovna upotreba i recikliranje

= Uskladivanje meduentitetske legislative i sinhronizirano

donosenje podzakonskih akata (Pravilnika o upravljanju
posebnih kategorija otpada: gume, otpadna ulja, akumu-
latori i elektronski i elektri¢ni otpad) u oba entiteta

= Ne postoje uvjeti da BiH koristi IPA Ill, ali je potrebno pri-

likom pripreme projektnih prijedloga (u saradnji sa rele-
vantnim sektorskim institucijama u BiH) voditi racuna o
relevantnosti (uskladenost sa cjelodrzavnim strateskim
dokumentima zemlje korisnice IPA lll, Analitickim izvjesta-
jem Evropske komisije i dokumentima iz paketa prosire-
nja) i zrelosti projektnih prijedloga (da li postoje: institu-
cionalni okvir sa identificiranim institucijama; pravni okvir
za provodenje akcije; potrebne pripremne studije; kapa-
citeti osoblja za implementaciju projekta, kao i korisnicke
institucije sa tehnic¢kim znanjem), s ciljem kona¢nog do-
stavljanja projektnih prijedloga Evropskoj komisiji na dalje
odlucivanje i finansiranje

= Intenzivnije uklju¢ivanje jedinica lokalne samouprave

(op¢ina)

= Poboljsanje komunikacije nadleznih institucija sa pri-

vatnim sektorom, tj. reciklaznom industrijom koja ima
neiskoristene kapacitete i koje je neophodno Sto prije
angazirati u svrhu jacanja ekonomije, zaposlenosti i istog
okolisa

= Inteziviranje procesa dekarbonizacije industrije kroz po-

drsku uvodenju novih cistih proizvodnih tehnologija

= Redukovanje administrativne procedura za obnovljive

izvore energije

= Dizanje svijest o reciklazi, cirkularnoj ekonomiji i zelenim

lancima vrijednosti - PROMOCIJA i EDUKACLA

= Kroz komorski sistem, promoviranje i uvezivanje BiH sa

regionalnim zelenim lancima vrijednosti

= |niciranje specifi¢nih, konkretnih projekata u oblasti cir-
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kularne ekonomije i zapocinjanje realizacije neovisno o
potrebnim izmjenama regulatornog okvira
> u

S —

za otpadne materijale tako $to bismo stvorili alterna-
tivno gorivo. Ulozili smo preko pola miliona KM u
postrojenja i sakupili preko 10.000 t guma u BiH koje
su sada na nasim lagerima. Nasa zamisao nije pokri-
vala troskove rada za skupljanje, pripremu i odvoz
alternativnog goriva u cementare. Prije 3 godine su se
pojavili trgovci koji su uspjeli dogovoriti sa cementara-
ma uvoz alternativnih goriva iz Italije, jer Italija stimu-
lira svoju privredu zbrinjavanjem alternativnog goriva
po cijeni od 300 KM po toni. Dakle, taj trgovac ima
racunicu da iz Italije doveze otpad, ovdje ga deponuje,
odveze cementari, plati cementari zbrinjavanje i ¢ak
zaradi! Nasa drzava je dozvolila cicenje italijanskog
otpada umjesto da rijesi problem otpada u nasoj zem-
lji, kazao je Karamehmedovi¢.

Predstavnik kompanije Heet iz Prozor-Rame je
sve prisutne upoznao sa aktivnostima relativno mla-
de, ali uspjesne kompanije koja je u svom poslovanju
na lokalitetu Proslapske planine uspje$no uvezala 4
oblasti: energiju (proizvodnja energije iz obnovljivih
izvora vjetra i sunca), hranu (proizvodnja eko hrane),
ekologiju (projekti zbrinjavanja otpada) i turizam
(razvoj novih oblika turizma uz ukljucivanje lokalnog
stanovnistva).

Svi ucesnici konferencije su istakli da je klju¢na
komunikacija svih zainteresiranih strana. To posebno
podrazumijeva privatnike cije ideje i prijedlozi ¢esto
nisu bili uvazavani, jer je privatni sektor mnogo efika-
sniji i brzi u identifikaciji odredenih problema.

Jasmina Cengi¢ iz DEI-a je istakla vaZnost pri-
vatnog sektora i potrebu za saradnjom sa privatnim
sektorom, potrosacima i civilnim drustvom.

Vanjskotrgovinska komora BiH, kao asocijacija
privrednika sa teritorije cijele BiH, misljenja je da je,
unatoc sporoj realizaciji svih strateskih ciljeva i princi-
pa, §to je i prihvaceno opredjeljenjem BiH da postane
¢lanica EU, privatni sektor mnogo brzi i efikasniji.

»Privatni sektor nije samo pronasao odredene pro-
bleme u ovom sustavu nego je i ponudio rjeSenja. Ona
su pretocena u ve¢ kupljene strojeve koje oni praktic-
no mogu koristiti. Na nama je da li ¢emo tim ljudima
dopustiti da rade svoj posao, da povecaju vrijednost u
smislu zaposljavanja i ekoloske osvijestenosti. Nije viSe
pitanje europskih strategija, mi smo se za to opredijeli-
li. Nije stvar EU ho¢e li BiH biti ¢ista ili prljava. Nas je
interes da netko napravi biznis, vi$ak vrijednosti, placa
porez i zaposljava radnu snagu u BiH. Mi moramo
napraviti spoj interesa, a privatni sektor je mnogo brzi
od javne uprave koja mora pro¢i niz administrativnih
situacija da bi donijela jednu odluku, da ne kazem nas-
la financijska sredstva. Ova financijska sredstava se na-
laze u drzavi BiH i ne trebamo i¢i okolo prositi. Nove
tehnologije mnogo kostaju, ali to je vlastita inicijativa
privatnika, to im nitko nije poklonio niti im je nasao
sredstva za nabavu. Mi njima trebamo omoguditi da
rade svoj posao kvalitetno. Trenuta¢no ovim ljudima
treba osigurati da primijene postojece tehnologije u
postoje¢im okvirima unutar BiH kazao je Vjekoslav
Vukovi¢, potpredsjednik VIKBiH.
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TRANSPORT

Doprinos medunarodne trgovine i lanaca

opskrbe odrzivoj ¢
obnovi u vri

v . . .

Z1v1mo u intenzivno povezanom
svijetu. Pandemija koronaviru-
sa (COVID-19) dovela je svijet

u situaciju bez presedana, uzrokovala

ljudsku nevolju i ekonomski pad.

Prije krize, pomorski promet hra-
ne, energije i sirovina, kao i indu-
strijske robe i komponenti, iznosio je
vise od 108,9 bilijuna t/km godisnje.
Obuhvacao je vise od 80% globalne
trgovine po volumenu i 60-70% glo-
balne trgovine po vrijednosti, a za to je
zasluzno 2 milijuna pomoraca koji rade
na svjetskim trgovackim brodovima.

Zra¢nim prijevozom putovalo je oko
4,5 milijardi putnika i prevezeno je 223
milijarde t/km u 2019. godini. Zra¢ni
prijevoz obuhvaca 35% vrijednosti robe
otpremljene u svim oblicima prijevoza
zajedno. Ukupan broj licenciranih zra-
koplovnih profesionalaca, koji uklju¢u-
ju pilote, kontrolore zra¢nog prometa i
licencirane tehnicare za odrzavanje, bio
je 887.000 u 2019. godini.

Cestovni i zeljezni¢ki prijevoz te
unutarnja plovidba pruzaju vitalne veze
za unutarregionalnu trgovinu u svim
regijama svijeta. U paneuropskoj regiji
se prevezlo 6,15 bilijuna t/km cestom,
6,09 bilijuna t/km Zeljeznicom i 654
milijarde t/km unutarnjim plovnim
putovima.

Medutim, kako je pokazao rani
odgovor na suzbijanje $irenja pande-
mije COVID-19, u zemljama koje su
primjenjivale ograni¢avanje putovanja
i zatvaranje granica pandemija je nega-
tivno utjecala na ovaj intenzivno pove-
zani svijet. Negativni utjecaj se odrazio
na sve vidove transporta, $to je dovelo
do poremecaja u opskrbnim lancima
i trgovinskim tokovima. Kao rezultat
toga, isporuka i dostupnost osnovnih
proizvoda kao $to su hrana ili lijekovi
postali su uobicajeni i svakodnevni
izazov. Preliminarni podaci i prognoze
ukazuju na ozbiljne utjecaje na gospo-
darstva Sirom svijeta.

S obzirom na preliminarne podatke i
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dosad naucene lekcije o pandemiji, a u
cilju drustveno-ekonomskog oporavka,
otpornosti i odrzivosti, lanci opskrbe
zahtijevaju ucinkovitiju koordinaciju i
suradnju izmedu vrsta prijevoza i preko
granica.

rustveno-ekonomskoj
eme pandemije

U ovoj situaciji bez presedana, kada
se fizi¢cki kontakti ne preporucuju, au-
tomatizacija i dematerijalizacija klju¢ni
su ¢imbenici koji omogucuju trgovinu
i olakSavanje prijevoza kroz digitaliza-
ciju trgovinskih i carinskih postupaka,

Siguran i ucinkovit intermodalni
transportni sustav olaksava se upo-

trebom instrumenata  Ujedinjenih
naroda, poput TIR konvencije i njenog
medunarodnog sustava eTIR, CMR
konvencije i njenog protokola eCMR
te automatiziranog sustava za carinske
podatke (ASYCUDA). Ovi instrumenti
omogucuju premjestanje tereta preko
granica bez potrebe za fizickim provje-
rama i smanjenim kontaktima izmedu
ljudi.

koristeci globalne standarde kako bi se
osigurala brza i sigurna razmjena po-
dataka i informacija u vezi s teretom i
prijevoznim sredstvima.

Medunarodna suradnja, koordinaci-
ja i solidarnost medu svima su klju¢ni
za prevladavanje globalnog izazova koji
predstavlja pandemija i njezini dugo-
rocni udinci.

Kristina Cosi¢
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REGULATIVA

ALTERNATIVNA PRIMJENJIVA

PRAVILA PORIJEKLA ROBE

Koristi i olakSice primjene alternativnih primjenjivih pravila
porijekla robe za bosanskohercegovacke izvoznike

Bosna i Hercegovina je zapo-
cela interne procedure kako
bi na vrijeme obezbijedila
bh. privrednicima primjenu
pojednostavljenih pravila o
porijeklu robe od septembra
2021. godine

ravila porijekla su pravila koja
Pomoguc’avaju da odredimo dr-
zavu porijekla robe u meduna-
rodnoj trgovini. Znacaj porijekla robe
proizilazi iz ¢injenice da carinska admi-
nistracija na osnovu porijekla primje-
njuje ili ne primjenjuje odredene carine
i ogranicenja na tu robu.
Porijeklo robe je vazna alatka u olak-
$avanju trgovine.
Opéstenito, pravila porijekla robe
mozemo podijeliti na:
- nepreferencijalna pravila porijekla i
- preferencijalna pravila porijekla,
slijedom cega i roba sti¢e neprefe-
rencijalno ili preferencijalno porijeklo.

20

Nepreferencijalna pravila porijekla
ukljucuju sva pravila o porijeklu koja
se koriste u nepreferencijalnim instru-
mentima komercijalne politike, poput
onih u primjeni: tretmana najpovlaste-
nije nacije, antidampinskih i kompen-
zacijskih carina; zastitnih mjera prema
¢lanu XIX GATT-a 1994; zahtjeva za
oznacavanje porijekla prema c¢lanu IX
GATT-a 1994; javnih nabavki i trgovin-
skih statistika.

Pravila o preferencijalnom porijeklu
koja robi u carinskom postupku obe-
zbjeduju povoljniji tretman (sniZena
stopa carine ili je carina ukinuta) utvr-
duju se medunarodnim ugovorima i
konvencijama (npr. Regionalna konven-
cija o pan-euro-mediteranskim prefe-
rencijalnim pravilima o porijeklu robe),
jednostranim preferencijalima - opsti
sistem povlastica (eng. Generalized
System of Preferences - GSP).

Regionalna konvencija o pan-eu-
ro-mediteranskim preferencijalnim
pravilima o porijeklu robe (PEM kon-
vencija) predstavlja jedinstveni pravni

instrument kojim se defini$u pravila o
porijeklu robe na koji se mogu pozivati
pojedinacni sporazumi o slobodnoj
trgovini koji se primjenjuju izmedu
ugovornih strana PEM-a. Ovim se obe-
zbjeduje primjena identi¢nih pravila o
porijeklu u svrhu kumulacije porijekla
za robu kojom se trguje izmedu svih
ugovornih strana PEM-a. PEM sistem
kumulacije porijekla je sastavljen od
mreze sporazuma o slobodnoj trgovini
kojima se predvidaju identi¢na pravila
o porijeklu robe, ¢ime se omogucava
dijagonalna kumulacija.

Cilj PEM konvencije je prevazi¢i po-
teskoce u upravljanju postojecom mre-
zom bilateralnih protokola za pravila o
porijeklu medu zemljama i teritorijama
pan-euro-mediteranske zone, ¢ime se
postojeci bilateralni sistemi za pravila o
porijeklu prenose u jedan multilateralni
okvir. Jedinstvena konvencija omo-
gucava primjenu identi¢nih pravila o
porijeklu u svrhu kumulacije porijekla
za robu kojom se trguje izmedu svih
ugovornih strana PEM-a.
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Kao $to je to navedeno i u preambuli
PEM konvencije da ¢e se pravila o pori-
jeklu trebati izmijeniti i dopuniti kako
bi bolje odgovarala ekonomskoj realno-
sti, revizija PEM konvencije je zapocela
2013. godine.

Nakon zavrsetka revizije, a u skla-
du s odredbama PEM konvencije,
Zajednicki odbor PEM-a je 27. 11.
2019. godine, na svom 9. sastanku,
trebao donijeti odluku o izmjeni PEM
konvencije, odnosno usvojiti revidira-
nu Konvenciju. Medutim, do toga nije
doslo jer se nije uspio posti¢i konsenzus
ugovornih strana. Stoga je dogovoreno
da one ugovorne strane koje izraze in-
teres po¢nu primjenu novih pravila na
bilateralnoj i prelaznoj osnovi do dono-
$enja revidirane Konvencije, na nacin
da revidiranu Konvenciju uvedu u svoje
bilateralne ugovore o slobodnoj trgovi-
ni, kao alternativna pravila.

RAZLOZI ZA PRIMJENU
ALTERNATIVNIH PRAVILA

Alternativna pravila su namijenjena da
ih privremeno primjenjuju ugovorne
strane PEM-a, na opcionalnoj i bila-
teralnoj osnovi, do stupanja na snagu
revidirane Konvencije. Primjenjivat ¢e
se na trgovinu izmedu ugovornih stra-
na PEM-a koje tako odluce. U skladu s
tim, pravila nece biti obavezna, ve¢ ce
ih privredni subjekti dobrovoljno pri-
mjenjivati. Svrha im nije izmjena PEM
konvencije, koja ¢e se i dalje u cijelosti
primjenjivati izmedu ugovornih strana
PEM-a. Dakle, alternativna pravila nece
mijenjati prava i obaveze ugovornih
strana prema PEM konvenciji.

Alternativnim pravilima osigurao se
novi skup modernizovanih, jednostav-
nijih i fleksibilnijih pravila o porijeklu.

Novim pravilima se znatno pojed-
nostavljuje sistem, ¢ime bi se trebala
poboljsati uskladenost sa propisima
koje primjenjuju privredni subjekti, jer
se tako izbjegavaju greske koje nastaju
zbog slozenih pravila. Nova pravila bi
trebala osigurati vecu fleksibilnost u
pogledu kretanja proizvoda sa porije-
klom izmedu ugovornih strana.

Uvedeni su objektivniji kriterijumi,
a izvjesnim tolerancijama trebao bi se
osigurati dovoljan nivo ublazavanja
pravila. Novim pravilima se garantuje
i da fluktuacija cijene robe na meduna-
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rodnim trzi§tima nema uticaj na porije-
klo poljoprivrednih proizvoda.

TEKST ALTERNATIVNIH
PRAVILA PORIJEKLA

Predmetom revizije bili su svi ¢lano-
vi i aneksi Priloga I PEM konvencije.
Glavne izmjene po ¢lanovima i u listi
obrade i prerade iz PEM konvencije su
kako slijedi:

GLAVNE IZMJENE U CLANOVIMA
PEM KONVENCIJE

Clan 3. Kumulacija

Alternativnim pravilima zadrzava se di-
jagonalna kumulacija za sve proizvode
pod uslovom da partneri koji sudjeluju
u kumulaciji prihvate isti skup alterna-
tivnih pravila o porijeklu. Predvida se i
puna kumulacija za sve proizvode osim
tekstila i odjece navedenih u glavama
od 50 do 63 Carinske tarife Bosne i
Hercegovine. Medutim, ugovorne stra-
ne mogu odluciti da prosire punu ku-
mulaciju i na ove glave u svojim ugovo-
rima o slobodnoj trgovini.

Clan 4. Cjelovito dobijeni proizvodi

U ovom ¢lanu dodani su sljededi stavovi:

- bilje, uklju¢ujuci i vodene biljke, te
biljni proizvodi koji su ondje uzgoje-
ni ili poZnjeveni;

- proizvodi od zaklanih Zivotinja
koje su ondje okocene i uzgojene;
proizvodi akvakulture ako su ribe,
rakovi;

- mekudci i drugi vodeni beski¢me-
njaci ondje rodeni ili uzgojeni iz jaja,
licinki ili ikre.

Clan 5. Dovoljno obradeni ili prerade-
ni proizvodi

Kako bi se izvoznicima osigurala veca
predvidljivost, uvedena je mogu¢nost
da izvoznik od carinske administracije
mozZe zatrazi odobrenje za izracun ci-
jene franko fabrika i vrijednosti mate-
rijala bez porijekla na bazi prosje¢nih
vrijednosti, kako bi se uzele u obzir
fluktuacije troskova i valutnih kurseva.
Odstupanja predvidena u clanu 5.
PEM konvencije u alternativnim pravi-
lima su predvidena kao novi ¢lan naziva
Pravilo o dopustenim odstupanjima.
Predlozenim se tekstom za poljopri-

vredne proizvode predvida dopusteno
odstupanje od 15% neto tezine proizvo-
da, a za industrijske proizvode odstupa-
nje od 15% u vrijednosti cijene franko
fabrika.

Clan 6. Nedovoljni postupci obrade ili
prerade

U ovom ¢lanu dodan je sljededi stav:

- jednostavno dodavanje vode ili razr-
jedivanje ili dehidracija ili denaturacija
proizvoda.

Clan 11. Na¢elo teritorijalnosti

Alternativnim pravilima dopusta se da
se odredeni postupci obrade ili prera-
de obavljaju izvan drzavnog podrudja
pod odredenim uslovima, ukljucujudi i
tekstil.

Clan 12. Direktni transport

Ovaj ¢lan u alternativnim pravilima
je ¢lan naziva Neizmijenjenost (Non-
alteration). Cilj ovog ¢lana nije se pro-
mijenio, samo se propisuje veca fleksi-
bilnost u pogledu kretanja proizvoda s
porijeklom izmedu ugovornih strana.
Uvedena je nova odredba da se posiljke
mogu razdvojiti, pod uslovom da osta-
nu pod carinskim nadzorom u trecoj
zemlji/tre¢im zemljama razdvajanja.

Clan 14. Zabrana povrata ili izuzeca
od carina

U skladu s alternativnim pravilima za-
brana povrata ili izuzeca od carine se
ukida za sve proizvode, osim materijala
koji se upotrebljavaju u proizvodnji pro-
izvoda iz glave od 50 do 63 Carinske ta-
rife Bosne i Hercegovine. Clan takoder
predvida odredene iznimke od zabrane
povrata carine ili izuzeca od carina.

Clan 15. Dokaz o porijeklu

U alternativnim pravilima kao dokaz o
porijeklu koristit ¢e se: uvjerenje o kre-
tanju robe EUR. 1 ili Izjava o porijeklu.

Ovaj clan takoder predvida da se
ugovorne strane mogu dogovoriti da
se u okviru medusobne preferencijalne
trgovine dokazi o porijeklu zamjenjuju
tvrdnjama o porijeklu (statement on
origin) koje sastavljaju izvoznici regi-
strovani u elektronskoj bazi podataka u
skladu sa unutrasnjim zakonodavstvom
tih ugovornih strana.

Takoder, ugovorne strane mogu se

21



dogovoriti o uspostavi sistema kojim se
omogucuje da se dokazi o porijeklu iz-
daju i/ili podnose elektronskim putem.

Clan 20. Odvojeno knjigovodstveno
iskazivanje

U skladu s alternativnim pravilima, ako
se zamjenjivi materijali (fungible mate-
rials) s porijeklom i bez porijekla upo-
trebljavaju u obradi ili preradi proizvo-
da, privredni subjekti mogu osigurati
upravljanje materijalima primjenom
metode odvojenog knjigovodstvenog
iskazivanja, bez zasebnog skladistenja
materijala. Ovo se odnosi i na uprav-
ljanje zamjenjivim proizvodima s pori-
jeklom i bez porijekla iz tarifnog broja
1701.

Clan 23. Vazenje dokaza o porijeklu

Produzen je period vazenja dokaza o
porijeklu. Dokaz o porijeklu vazi deset
mjeseci od datuma izdavanja ili sastav-
ljanja u ugovornoj strani izvoznici i u
tom se roku podnosi carinskoj admini-
straciji ugovorne strane uvoznice.

GLAVNE IZMJENE U LISTI
OBRADE | PRERADE PEM
KONVENCLE

Generalno, pravila su liberalizovana i
pojednostavljena, narocito u pogledu
uces¢a materijala bez porijekla u goto-
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vom proizvodu, gdje se uceS¢e materi-
jala bez porijekla u listi obrade i prerade
priblizava 50%.

Poljoprivredni proizvodi

Ogranicenje u pogledu materijala
bez porijekla dosad je bilo izrazeno
samo u vrijednosti. Novi pragovi izra-
Zavaju se u tezini kako bi se izbjegla
fluktuacija cijena i valuta. Istovremeno
su izbrisana odredena ograni¢enja za
Secer.

Povecan je prag za tezinu (sa 20 na
40%) te je uvedena mogucénost da se za
neke tarifne brojeve upotrebljava alter-
nativna odabrana vrijednost ili tezina.
Ta se promjena odnosi na sljedece glave
i tarifne brojeve: ex 1302, 1704 (alterna-
tivno pravilo za tezinu ili vrijednost), 18
(1806: alternativno pravilo za tezinu ili
vrijednost), 1901.

Za ostale poljoprivredne proizvode
(biljna ulja, orasasti plodovi, duhan)
pravila su fleksibilnija i prilagodena pri-
vrednim okolnostima.

Industrijski  proizvodi  (osim
tekstila)
Alternativna  pravila  sadrzavaju

znatne izmjene u odnosu na postojeca
pravila:

- u pogledu vise proizvoda postojece
pravilo iz Glave sadrzava dva kumula-
tivna uslova. To se svodi na jedinstveni
uslov (glave 74, 75, 76, 78 i 79 Carinske
tarife Bosne i Hercegovine);

- briSe se velik broj posebnih pravi-

la koja odstupaju od pravila iz Glave
(glave 28, 35, 37, 38 i 83 Carinske tarife
Bosne i Hercegovine);

- uklju¢ivanje alternativhog pravila
u postojece pravilo iz Glave (glave 27,
40, 42, 44, 70, 83, 84 i 85 Carinske tarife
Bosne i Hercegovine).

Tekstil

Kad je rije¢ o tekstilu i odje¢i, uvede-
ne su nove mogucnosti u pogledu vanj-
ske proizvodnje i dopustenih odstupa-
nja. Za te su proizvode uvedeni i novi
postupci za sticanje statusa proizvoda s
porijeklom, osobito za tkanine, koje bi
tako postale lakse dostupne.

PRIMJENA ALTERNATIVNIH
PRAVILA PORLJEKLA

Ciljani datum pocetka primjene alterna-
tivnih pravila porijekla je 1. septembar
2021. godine, a njeno trajanje je ogra-
ni¢eno stupanjem na snagu revidirane
PEM konvencije i njenom punom pri-
mjenom svih ugovornih strana PEM-a.

Bosna i Hercegovina je zapocela
interne procedure kako bi na vrijeme
obezbijedila  bosanskohercegovackim
privrednicima primjenu pojednostav-
ljenih pravila o porijeklu robe.

Elma Demir
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Konferencija, Tajne uspjeha
brzorastucih kompanija”

Vazno je prepoznati priliku i imati jasno definisan cilj

Konferencija koja je okupila uspjesne direktore
i vlasnike firmi odrzana je u sklopu projekta
sBrzorastu¢e kompanije u BiH” u organizaciji
Poslovnih novina i analitickog partnera bonitetne
kuce LRC koje su c¢lanice LRC grupacije, pod
pokroviteljstvom NLB banke d. o. 0. Sarajevo

Pobjegli smo od svakodnevice i realizovali konferenciju
»Iajne uspjeha brzorastu¢ih kompanija” u mjestu koje odise
ozonom i pozitivnom energijom, bas onakvom kakve su bile
price kompanija koje su nam se pridruzile. Naime, u hotelu
Tar¢in Forest Resort & Spa je krajem maja organizovana kon-
ferencija u malo drugacijem, opustenom ruhu.

Pod sloganom: ,,Brzorastuce za Planet: Zasadimo drvo!”,
konferencija je imala i drustveno odgovaran karakter te je
svaki uéesnik za svoju brzorastu¢u firmu zasadio drvo koje ¢e
rasti u znak njihovog uspjeha.

Tokom viesatnog druzenja uspje$nih privrednika govo-
rilo se o tajnama uspjeha, a govornici su nam otkrili $ta je
potrebno za rast i dobre rezultate kako radnika tako i firme.

Znacaj konferenciji dali su Ahmet Egrli¢, predsjednik
Vanjskotrgovinske komore BiH, Adnan Deli¢, ministar pri-
vrede Kantona Sarajevo, Hamdo Ejubovi¢, nacelnik Opéine
Hadzidi, te Lidija Zigi¢, predsjednica Uprave NLB banke koja
je pokrovitelj ovog projekta. Lidija Zigi¢ je izjavila:

»Drago mi je da unato¢ trenutnim izazovima na trziStu
postoje kompanije koje se svrstavaju u red brzorastucih, tj.
koje uspijevaju kontinuirano rasti. Male i srednje kompanije
su motor razvoja ekonomije, stoga je klju¢no da ostanemo
tu uz nase klijente i pruzimo im podrsku u razvoju njihovog
poslovanja”

Mersed Camdzi¢, direktor brzorastu¢e kompanije Mistral
iz Sarajeva, rekao je da se puno stvari treba poklopiti za
uspjeh te naglasio: ,Potrebno je prepoznati priliku, imati
jasno definisan cilj i put kojim treba koracati, a u cijelom
procesu potrebno je ostati ¢ovjek i ostati dosljedan svojim
vrijednostima”

Kemal Liki¢, direktor Inter-Engs Innovations, jedne od
brzorastucih firmi, govorio je o tajnama uspjeha svoje firme.
On smatra da su inovacije i istrazivanje glavni alati razvoja i
rasta modernih kompanija.

Kao i svi ucesnici konferencije, i BSP Oil, koji ima status
oficijelnog distributera goriva za brzorastu¢e kompanije,
imao je povecanje broja zaposlenika. Tim povodom je Edin
Grci¢ iz Odjela prodaje, marketinga i razvoja naglasio da je
fokus njihove kompanije tokom pandemije bio na ja¢anju
brenda te da su imali rast od 20% ukupnog prometa, bez ot-

INFOKOM - broj 81 - juni/lipanj 2021.

BRZORASTUCE
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pustanja ijednog radnika.

Jedan od govornika bio je i Senad Santi¢, direktor kom-
panije Zendev iz Mostara koja je prvo osnovana u Svedskoj.
Svoju tajnu uspjeha on je otkrio u jednoj recenici, rekavsi da
se trebamo fokusirati na sebe i svoje znanje.

Utesnici ove proljetne konferencije bili su direktori i vla-
snici sljede¢ih firmi: BH Telecom, JP Onsa, Kristal, Halcom,
Poliklinika Orthos, JP Nacionalni park Una, Commerce
Engineering, Prointer ITSS, Bajri¢ Company, Grakop, Ice-
Damis, Eastern mining, Best Solution Company, Bosfor
Stil, Establish, Neimari Seri¢i, Tacta, Pro Team, MFC, Rocca
Forte, TX TV, JP RTV Zenica, LRC Inkasso, a institucional-
nu podrsku dali su i predstavnici Privredne/Gospodarske
komore Federacije Bosne i Hercegovine i Privredna komore
Republike Srpske.

Nakon izlaganja predstavnika kompanija, ucesnici su ima-
li priliku medusobno se upoznati na koktelu te tako stedi i
poslovne partnere i ostvariti uspje$nu saradnju.

Ovo je bila i prilika da se dodijele certifikati koji potvrduju
status brzorastu¢e kompanije.

Sibila Mujanovic¢
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Digitalna komora

Sta je to Digitalna komora i

zasto se registrovati?

Ostvarivanje bolje saradnje izmedu pri-
vrednika, regulatornih organa i krajnjih
korisnika. Pronalazenje partnera u zem-
lji, regionu ili ¢ak i $ire. Detaljno infor-
misanje i olakSavanje procedura u vezi sa
transportom robe i dobara. Jednostavnost
prikupljanja informacija i stupanja u kon-
takt sa osobama ili institucijama od kon-
kretnog znacaja.

Digitalna komora je jedinstveni re-
gistar Cija je misija ispunjavanje upravo
ovih ciljeva.

Ranije postojeci problemi u organiza-
ciji i radu privrede u Bosni i Hercegovini
dodatno su potcrtani pandemijom virusa
korona koja je istovremeno vise nego ika-
da ranije naglasila i potrebu za njihovim
rjeSavanjem.

U zelji da se naprave pozitivne
promjene u drustvu i privredi na-
stao je projekt Digitalne komore u
saradnji sa  Vanjskotrgovinskom /
Spoljnotrgovinskom komorom.

Digitalna komora je pokrenuta u
martu 2020. godine sa idejom vodiljom
da pozitivnho poslovno okruZenje mora
biti na prvom mjestu. Rije¢ je o jedin-
stvenom online registru koji je dostupan
za besplatnu registraciju svim privred-
nim subjektima, a korisnicima pruza
mogucnost da ucestvuju u digitalnoj sre-
dini koja na jednom mjestu objedinjuje
podatke o svim bh. proizvodacima, kako
one upravljacke u vlasnickom i rukovod-
stvenom smislu tako i finansijske, odno-
sno poslovne sa svim bitnim obiljezjima
proizvodnih asortimana, cijena, rokova
i sl. Svoje informacije crpi iz eksternih
izvora putem agencije za prikupljanje po-
dataka te internih izvora koje poslovni
subjekti direktno dostavljaju putem regi-
stracije i kreiranjem svog profila.

Koji su benefiti pridruzivanju
Digitalnoj komori?

Registracija na Digitalnoj komori prevas-
hodno omogucava vecu vidljivost pre-
duzeca jer ono onda postaje dio online
registra koji je dostupan i svim drugim
registrovanim korisnicima. Bez obzira na
djelatnost kojom se bavi i njegovu fizicku
lokaciju unutar BiH, Digitalna komora
olak$ava pristupanje svim podacima o
nekom preduzecu koji bi mogli biti re-
levantni za druge privredne subjekte ili
potrosace. Istovremeno, s obzirom na
ukljucenost i drugih agencija i tijela vla-
sti, nudi i olaksice u smislu pronalazenja
informacija o uputstvima za uvoz i izvoz,
relevantnim zakonskim ili procedural-
nim okvirima poslovanja u odredenim
poljima. Takode, omogucava i pristup
informacijama o real time djelatnostima
pojedinacnih preduzeca, kao i makroe-
konomske i statisticke podatke o njima ili
njihovoj nisi.

Od izuzetnog je znacaja i prilika za
znatno laksu medusobnu komunikaciju
¢lanova, jer Digitalna komora sadrzi i
chat roomove za direktno stupanje u
kontakt, a podrzava i odrzavanje sastana-
ka sa jednim ili ve¢im brojem ucesnika.

Dodatno, inspirisana nedavnim mje-
rama ogranicavanja kretanja i okupljanja,
Digitalna komora takode omogucava i
odrzavanje online sajmova bez geograf-
skih ogranicenja, dostupnih za clanove
iz zemlje, regiona i svijeta, kao i njihovo
organizovanje. Pored edukativnog karak-
tera, takve prilike dragocjene su i zbog
ostvarivanja kontakata i umreZzavanja sa
relevantnim ljudima iz polja, §to je tako-
de jedan od ciljeva ove platforme, a nika-
ko nije zanemarljiv ni aspekt konsaltinga,
odnosno poslovnog savjetovanja u obla-
snima trgovine, ekonomije, marketinga
ili prava.

Kako se registrovati na
Digitalnu komoru?

Sam proces registracije je potpu-
no besplatan i maksimalno po-
jednostavljen. Sve §to je potreb-
no uraditi jeste posjetiti internet
stranicu  digitalnakomora.ba i
odabrati opciju ,Registrujte se.
Nakon toga se jednostavno prate
naznaceni koraci za popunjava-
nje online formulara i unose po-
trebni podaci. Tako postajete dio
najveceg poslovnog registra i pre-
trazivaca u regiji i uZivate u svim
benefitima koje to donosi za vas i
va$e preduzece.

Vise informacija i bilo kakva
pomo¢ pri registraciji dostupni
su na broj telefona 033/843-910
ili putem e-maila support@digi-
talnakomora.ba

Digitalna Komora

OurutanHa KoMopa

Digital Chamber



Veca vidljivost

Unapredenje poslovanja '
¥ s
Povezivanje sa poslovnim partnerima “ :

Registrujte se BESPLATNO na

NAJVECU BIH ONLINE
POSLOVNU PLATFORMU!

www.digitalnakomora.ba |

Za vise informacija: Q) 033843910 [ support@digitalnakomora.ba

Digitalna Komora
VANJSKOTRGOVINSKA KOMORA BOSNE | HERCEGOVINE
! B OurutanHa Komopa

CNO/BHOTPTOBMHCKA KOMOPA BOCHE M XEPLETOBWHE
FOREIGN TRADE CHAMBER OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
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Horizon Europe - European Innovation Council

Moguc¢nosti finansiranja razvoja i
komercijalizacije inovativnih proizvoda
malih i srednjih preduze(a

Horizon Europe je najveci EU program za istrazivanje i inovacije sa oko 95,5 milijardi eura budzeta za
period od 7 godina (od 2021. do 2027.). Program se fokusira na klimatske promjene, pomaze postizanje
ciljeva odrzivog razvoja UN-a (SDGs) i podupire konkurentnost i rast u EU

orizon Europe, takoder, po-
drzava razvoj izvrsnosti u
znanju i tehnologijama te

potice ekonomski rast, promovira indu-
strijsku konkurentnost i jaca Evropsko
istrazivacko podrucje (ERA). Pravna
lica iz EU i pridruzenih zemalja mogu
ucestvovati u programu.

Klju¢na novina u Horizon Europe
programu Evropske unije je ,,European
Innovation Council® (EIC), odnosno
EIC Accelerator, koji se nalazi u okviru
3. stuba - Inovativha Evropa i pruza
mogucnosti za razvoj i komercijaliza-
ciju inovativnih proizvoda koji otvaraju

nova trzista i generiraju nove poslove,
poticu rast i visi Zivotni standard u EU.
EIC Accelerator pruza podrsku vrhun-
skim inovatorima, poduzetnicima i
malim i srednjim preduze¢ima (MSP)
putem moguc¢nosti finansiranja i tzv.
»acceleration® usluga. Potrebno je na-
pomenuti da se pod MSP-ovima podra-
zumijevaju kompanije sa manje od 250
zaposlenih i godi$njim obrtom manjim
od 50 miliona eura. Budzet koji je na
raspolaganju za EIC Accelerator je 10,1
milijarda eura za period od 7 godina.
EIC Accelerator se, na neki nacin, gradi
na dostignuca svog prethodnika, odno-

sno SME Instrument (Horizon 2020).

Prilikom apliciranja na veéinu gran-
tova u okviru Horizon Europe progra-
ma potreban je konzorcij, odnosno
barem 3 partnera iz 3 razlicite zemlje.
Medutim, EIC Accelerator otvara
mogu¢énost apliciranja za finansijska
sredstva pojedinacnim kompanijama i
namijenjen je profitnim licima.

Postoje 2 vrste poziva za dostavu
projektnih prijedloga u okviru EIC
Acceleratora: ,Open Calls“ i ,,Challenge
Driven Calls U prvoj grupi poziva
kompanije mogu aplicirati sa inovativ-
nom idejom/proizvodom u bilo kom

Pillar 1
Excellent Science

European Research Council

Marie Skiodowska-Curie
Actions

Research Infrastructures

Pillar 2

Global Challenges and
European Industrial
Competitiveness

Health

Culture, Creativity and
Inclusive Society

Civil Security for Society
Digital, Industry and Space
Climate, Energy and Mobility
Food, Bioeconomy, Natural
Resources, Agriculture and
Environment

Clusters

Joint Research Centre

Widening Participation and Strengthening the European Research Area

Widening participation and spreading excellence Reforming and Enhancing the European RE&I system

Pillar 3

Innovaltive Europe

European Innovation Council

European innovation
ecosystems

European Institute of
Innovation
and Technology

Struktura Horizon Europe programa Evropske unije (2021-2027.)
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podru¢ju razvoja tehnologije, dok u
drugoj grupi poziva postoje jasno pred-
definirane teme u okviru kojih se mogu
podnositi projektne aplikacije. Za 2021.
godinu podrudja od strate$kog znacaja
u okviru ,Challenge Driven Calls“ su:
Strateske digitalne i zdravstvene tehno-
logije i ,,Green Deal” inovacije za eko-
nomski oporavak.

Ono §to je bitno napomenuti jeste da
su pozivi otvoreni u toku cijele godine
sa tzv. ,cut-off date® 6. 10. 2021. godine,
odnosno datumima kada se pristigle
aplikacije ocjenjuju. Nakon toga naju-
spjesniji aplikanti dobivaju finansijska
sredstva za razvoj i komercijalizaciju
svojih inovativnih proizvoda.

U principu, kompanije mogu dobiti
bespovratna sredstva (grant) u iznosu
od 2,5 miliona eura (maksimalno),
odnosno iz granta se moze pokriti
maksimalno 70% prihvatljivih troskova
inovativnog projekta, a projekti mogu
trajati maksimalno 24 mjeseca. Pored
toga, postoji i mogucnost dobijanja i in-
vesticije u iznosu od 0,5 do 15 miliona
eura.

Svi aplikanti, prije pocetka podno-
$enja (elektronske) aplikacije, moraju
biti registrirani na F&T portalu i do-
biti devetocifreni PIC identifikacijski
broj. Proces apliciranja se sastoji od
kratke, a nakon toga i pune aplikacije.
Set kriterija koji se ocjenjuje se odno-
si na ,Excellence®, ,Impact® i ,Level
of risk, implementation and need for
Union support® U obje faze prijave se
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ocjenjuju navedeni kriteriji, ali sa ra-
zli¢itim obimom traZenih informacija.
Tako se, naprimjer, u okviru kriterija
»Excellence“ ocjenjuje stepen novosti
proizvoda u odnosu na postojece pro-
izvode, pravovremenost predloZene
inovacije, tehnologka izvodljivost (nivo
tehnoloske spremnosti-TRL 5/6') i pra-
va intelektualnog vlasnistva. U okviru
kriterija ,Impact® aplikanti treba da de-
monstriraju potencijal za rast, da iskazu
realisti¢ne finansijske potrebe, da do-
kazu da ¢e inovacija nakon komercija-
lizacije ostvariti pozitivne ekonomske,
okolinske i klimatske uticaje, da pred-
loze strategiju komercijalizacije, klju¢ne
partnere i sl. Tre¢i kriterij ,,Level of risk,
implementation and need for Union
support® za aplikante znaci da trebaju
da dokazu da predloZeni tim ima spo-
sobnosti i motivaciju za implementa-
ciju predloZene ideje i plasman novog
inovativnog proizvoda na trziSte i da
postoji plan postizanja zadovoljavaju-
¢eg nivoa kompetencija tamo gdje iste
nedostaju, jasan plan implementacije,
identificirani investicijski rizici i ocje-
na trzi$nih rizika te prijedlog mjera za
ublazavanje istih. Uspjesni aplikanti,
u prethodne dvije faze, moraju prodi i
»Face to Face“ intervjue.

Pored toga, uspjes$ni projekti u prvoj
fazi mogu dobiti ,Coacha“ u fazi pripre-

1 TRL 5-tehnologija validirana u rel-
evantnom okruZzenju; TRL 6-tehnologija
demonstrirana u relevantnom okruZenju

me pune aplikacije koji im pomaze da
pripreme projektnu prijavu. ,,Coach® je,
u pravilu, ekspert iz podruéja projektne
intervencije sa iskustvom u pripremi
projekata, te se isti moze odabrati, sa
zvani¢ne liste eksperata, prema potrebi
aplikanta. Na kraju, kada je inovativni
proizvod spreman za trziste, pruza se
podrs$ka komercijalizaciji istog putem
mentoringa, obuke, traZenja partnera,
investitora, distributera i klijenata i IPR
Helpdeska te putem povezivanja sa ino-
vacijskim agencijama, inkubatorima i
razli¢itim mrezama za podrsku biznisu
i inovacijama poput Evropske podu-
zetnicke mreze (Enterprise Europe
Network) i sl.

Na ovaj nac¢in inovativan proizvod
dolazi na trziste Evropske unije.

Ovaj ¢lanak ima za cilj da informira
potencijalne aplikante 0 mogu¢nostima
dobijanja finansijskih sredstava za ra-
zvoj i komercijalizaciju inovativnih pro-
izvoda, kao i da ih ohrabri da apliciraju
i poku$aju iskoristiti mogucnosti koje
im se pruzaju u okviru Horizon Europe
programa Evropske unije. Apliciranje u
okviru ,,European Innovation Council®
nije jedina opcija za kompanije koja
se nudi u okviru Horizon Europe pro-
grama EU, ali zasigurno nudi najviSe
mogu¢nosti za finansiranje i razvoj ino-
vativnih proizvoda u kompanijama.

Pripremio:
mr. sc. Senad Hromi¢
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ANALIZA

Racunovodstveni sektor
u Bosni i Hercegovini

edna od najizrazenijih karakteristi- . . . B
ka sektora racunovodstva u Bosni Broj registrovanih kompanija

i Hercegovini jeste znacajno prisu- 900
771
737
l l |

tvo stranih kompanija. Posmatrajuci
2018 2019 2020

globalno i porede¢i racunovodstveni 800
sektor u Bosni i Hercegovini sa vecim, 700
ekonomski  razvijenijim  zemljama 600
svijeta, ovaj sektor u naSoj zemlji je
. A 500
slabo razvijen. Manji broj velikih kom-
400

panija i organizacija koje bi koristile
sloZenije i profesionalnije usluge ra- 300
¢unovodstva rezultirale su navedenim
stanjem. Uprkos takvoj cinjenici, neke
od najve¢ih medunarodnih kompa-
nija iz oblasti racunovodstva imaju 0
svoje kancelarije u BiH. Neke od njih

su PricewaterhouseCoopers, Ernst &
Young itd.

100

Kompanije prema prihodu
Analiza za period 2018-2020.

U 2018. godini u okviru sektora racu-
novodstva registrovana je 771 kompani-
ja, ali je u naredne dvije godine taj broj
padao, tako da je u 2019. godini bilo
registrovano 737 kompanija, a u 2020.
godini samo njih 631. Ocigledno i za
ocekivati je da je pandemija uzrokovana
virusom COVID-19 negativno uticala i

ostavila posljedice i u sektoru ra¢uno-
vodstvenih usluga H Broj kompanija preko 5.000.000 prihoda

H Broj kompanija do 500.000 prihoda i Broj kompanija do 5.000.000 prihoda

2018. - Od navedenih kompanija,
93,64% ostvaruje prihod do 500.000

KM, 6,23% kompanija do 5.000.000 Broj zaposlenih
KM, a samo jedna kompanija (0,13%) 2500
vise 0d 5.000.000 KM. 3188 3136

2019. - Od navedenih kompanija, 3000
92,94% ostvaruje prihod do 500.000
KM, 6,78% kompanija do 5.000.000 2500
KM, a dvije kompanije (0,27%) vise od
5.000.000 KM.

2020. - Od navedenih kompanija, 1500
94,14% ostvaruje prihod do 500.000
KM, 5,71% kompanija do 5.000.000 1000
KM, a samo jedna kompanija (0,16%)
vi$e 0od 5.000.000 KM

2361

2000

500

2018 2019 2020
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Zaposlenost i plate

Troskovi plata 2018. 2019. 2020.

; - Broj zaposlenih u sektoru ra¢unovod-
Broj zaposlenih Sl 3.136 2261 stva biljezi konstantan pad za posma-
Prosje¢na godisnja bruto 18.087 KM 18.883 KM 18.096 KM trani period. Drasti¢an pad zabiljezen je
plata po zaposlenom (9.228 €) (9.634 €) (9.232€) | u 2020. godini kada je broj zaposlenih
Prosje¢na mjeseéna bruto 1.507,25KM | 1.573,58KM | 1.508,01KM | bio 2.361, dok je u 2018. godini taj broj
plata po zaposlenom (769 €) (802,85 €) (769,39€) | 3-188, a u 2019. godini 3.136. Ovim se
Prosje¢na dnevnica po 71,77 KM 74,93 KM 71,81 KM ].gz 1]1 i(ii‘rell(i?kgloe?r,lredu; i;:fﬁivan uticay
zaposlenom (36,62 €) (38,23 €) (36,64€) | JO°UVYERaktueme p: e

Prosje¢na mjesecna bruto plata u
Prosjecna satnica po 8,97 KM 9,37 KM 8,98 KM kompanijama ovog sektora u 2020. go-
zaposlenom (4,58 €) (4,78 €) (458€) |  dini iznosila je 1.508,01 KM, odnosno
769,39 €. 1z navedenog se moze zaklju-
¢iti da su zaposleni u ra¢unovodstve-
Vrsta prihoda 2018. 2019. 2020. nim kompanijama u BiH u prosjeku
placeni oko 9 KM po satu, odnosno
Godisnji prihod po 40.665 KM 43,942 KM 42551KM | 4586
zaposlenom (20.747,45€) | (22.419,39€) | (21.709,69 €) Sto se ti¢e mjeseénog prihoda po za-
Mjesecni prihod po 3.388,75KM | 3.661,83KM | 3.545,91 KM poslenom, u 2018. godini on je iznosio
zaposlenom (1.72895€) | (1.86828€) | (1.809,14€)| 3.388,75 KM, 2019. godine 3.661,83
Dnevni prihod po 16137KM | 17437KM |  16885kM | KM a 2020. godine 354591 KM.
zaposlenom (82,33 €) (88,96 €) (86,15 €) Prosjecan prihod po satu zaposlenika u
. . 2020. godini iznosio je 21,11 KM.
Prosjecni prihod po satu po 20,17 KM 21,80 KM 21,11 KM
zaposlenom (10,29 €) (11,12 €) (10,77 €)
Prihod i izvoz usluga
Prihod od prodaje i izvoza usluga Ukupan prihod od prodaje u 2018. go-
dini iznosio je 129.641.434 KM, dok
160.000.000 je u 2019. godini zabiljezen porast od
137.803.171 - . . .
140.000.000 ~ 129.641.434 8 milion kada je ukupan prihod izno-
120.000.000 sio 137.803.171 KM. Nazalost, u 2020.
100.463.288 godini, godini pandemije koja je imala
100.000.000 — s . :
ogroman uticaj na svjetsku ekonomi-
80.000.000 ju, i ra¢unovodstveni sektor u BiH bi-
60.000.000 ljezi pad. Ukupan prihod od prodaje u
40.000.000 2020. godini pao je za oko 37 miliona
50,000,000 u odnosu na 2019. godinu i iznosio je
R o2t gi676:437 1.639.561 100.463.288 KM.
0 [——xn] | S——1
2018 2019 2020
& Ukupan prihod od prodaje @ Prihod od izvoza Ukupna dobit

Kompanije iz sektora racunovodstva u
BiH nekoliko godina unazad, a do 2020.
godine, biljezile su konstantno poveca-
nje ukupne dobiti, za koju mozemo reci
da je bila dosta velika. Tako je u 2018.
godini ona iznosila 25.358.604 KM, dok
je u 2019. godini zabiljezeno znacajno
povecanje od preko 4 miliona. U 2020.
godini zabijezen je drastican pad od
skoro 9 miliona.

Pregled najuspjesnijih kompanija po prihodima od
osnovne djelatnosti

= Establish d.o.o. Sarajevo
= Ernst & Young d.o.o0. Sarajevo

= PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Sarajevo
ZIRAT d.o.0. Zivinice

Jitasa d.o.o. Sarajevo . .
Pripremile:

Nejira Mocevic¢
Stanislava Perisi¢

Agencija Poslovnost d.o.o0. Sarajevo
n.Consulting d.o.o. Sarajevo
= BABEL d.o.0. Sarajevo

= UNIJA MF d.o.0. Sarajevo

CHRONOS d.o.0. Zenica
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Pet najvaznijih trendova
U Interijeru za sezonu o
2021/2022.

Svake godine struc¢njaci
jednog od najvaznijih svjetskih
sajmova za namjestaj i interijer
Imm Cologne objavljuju

svoje videnje trendova koji

¢e dominirati industrijom u
narednoj sezoni. U nastavku
je osvrt na pet trendova koji
¢e, po njihovom misljenju,
oblikovati ovu industriju u
Evropi i svijetu

»~Connected Living” - trend
zivljenja u kojem je sve
povezano

Digitalni svijet, donekle potpomo-
gnut i pandemijom (ali ne samo zbog
toga), uselio se i u domove obi¢nih lju-
di. Danasnja kucanstva viSe nego ikad
isprepletena su “pametnim® tehnologi-
jama - §to je jedan od vodecih i stalno
rastucih trendova.

»Smart home® trziSte obuhvata i
prodaju ugradbenih aparata i vezanih
usluga koje omogucavaju automati-
zaciju interijera za krajnje potrosace
(B2C). Kucanski aparati i bijela tehnika
direktno i indirektno su povezani pu-
tem interneta kako bi se lakSe moglo
upravljati njihovim funkcijama. Prema
nedavnoj studiji Statiste (Digital Market
Outlook), svjetski prihodi ovog trzista
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u 2020. godini iznosili su 77,3 milijarde
USD. Uz rastuce procese digitalizacije
privatnih kucanstava i sve ve¢u prihva-
¢enost od strane korisnika, ocekuje se
dalji rast prihoda ,,smart living® trzista
na 175,7 milijardi USD do 2025. godine.

Za razliku od Kklasiénog “smart
home“ koncepta, trend Zivljenja u
kojem je sve povezano (Connected
Living) ima i dodatne pogodnosti: to su
aplikacije koje omogucavanju digitalno
povezivanje i umreZavanje putem ra-
znih networking platformi, drustvenih
mreza, streaming servisa i tako doslov-
no dovode svijet u nase domove, kao
§to postaju i ,,otvoren prozor® u svijet
kada je sve zaklju¢ano (lockdown).

U doba pandemije ovaj sveprisutni
trend omogucio je nesmetano odvijanje
jo$ jedne vazne funkcije - rada i $kolo-
vanja od kuce - koja je ovako integri-
rana u ,pametni dom* postala Zivotna
olaksica, higijensko-epidemioloska
mjera, ali i faktor smanjenja stresa.

Studija provedena u Njemackoj za
potrebe digitalne asocijacije Bitkom po-
kazuje da svaki Cetvrti pripadnik radne
populacije (25% ili oko 10,5 miliona
ljudi) sada radi iskljucivo od kuce i to
smatra potpuno zadovoljavajué¢im naci-
nom rada, dok svaka druga osoba (45%
zaposlenika) radi djelimi¢no od kuce.

Gotovo svaki tre¢i Nijemac (31% po-
pulacije) povecao je kori$tenje razli¢itih
digitalnih servisa (videokonsultacije,

Designedih Freepik

streaming aplikacije, alati za digitalne
finansije itd.) - pokazuju rezultati stu-
dije instituta YouGov.

Ova iskustva fundamentalno su
promijenila nacin razmigljanja ljudi
i njihov odnos prema ,tehnizaciji“
unutar vlastita Cetiri zida, ¢inedi trend
»Connected Living“ uspje$nom i per-
spektivnom kompenzacijom za nedo-
stajudi fizicki kontakt u svim sferama
zivota (poslovanje, kultura, sport, slo-
bodno vrijeme itd.). Istodobno, smart
tehnologije postale su integralni dio
arhitekture koja je postala nezamisliva
bez njihove primjene.

»Prirodni luksuz” - kvalitet je
istinski luksuz

Za industriju opremanja interijera ori-
jentiranu ka dizajnu veoma je znacajan
ovaj trend koji glorificira tradicionalno
zanatsko umijece, jednostavnost, ko-
ritenje prirodnih materijala, organski
dizajn. Stoga se pod nazivom ,,prirodni
luksuz“ krije prirodnost porijekla, ali i
Zelja da se ,masovno” i (prema tome)
»jeftino’, zamijeni stvarnim vrijednosti-
ma baziranim na odrzivosti.

Sli¢no kao i trend u modnoj indu-
striji, i u industriji interijera Zeli se
napraviti otklon od masovne potros$nje
koja iscrpljuje resurse bez ikakve drus-
tvene odgovornosti ka konceptu koji
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pociva na klju¢nim rije¢ima: odrzivost,
kvalitet, vjeStina, tradicija, organsko,
nordijsko, eko, autenti¢no, mat-fi-
nis, zaobljene ivice... ili na sloganu:
»Zelimo Zzivieti u zelenijem odrzivom
domu sa izrazenim prefinjenim uku-
som i stilom, prirodnim materijalima
i ugodnim bojama prirodnih tonova
(bez, smede, tople oker, maslinaste i
druge zelene nijanse, pastelna terakota,
boja $afrana, tamno zelena i plava kao
alternative crnoj itd.)”

Kupci ovdje cijene dokazani kvalitet
proizvoda i izrade, namjestaj ,,koji prica
pri¢u’, proizvode nagradene za dizajn,
za §to su spremni platiti viSe. Ovaj trend
uspjesno slijedi i nekolicina bosansko-
hercegovackih vodecih proizvodaca di-
zajniranog namjestaja, a po svoj prilici
i ubuducée mogu ocekivati uspon potra-
Znje na trzistu u ovom segmentu.

»Blurring Boundaries” - bez
cvrstih granica upotrebnosti
prostora i namjestaja

Opvaj stil nastao je iz zelje za slobodnim
zivljenjem i potpunim koristenjem Zi-
votnog prostora u kojem ne postoje (ja-
sne) granice izmedu odredenih cjelina
(vanjski — unutadrnji, javni - privatni,
dnevni boravak - kuhinja, kuhinja - tr-
pezarija, dnevni - radni prostor itd.).

U trendu ,,zamucenih granica® na-
mjestaj i proizvodi za uredenje interi-
jera igraju odlucujucu ulogu te se tako
i sama industrija revitalizirala i preo-
rijentirala da ponudi proizvode sa viSe
fleksibilnosti koji sluze za strukturiranje
prostora (pregradne police i komode sa
dvostranom upotrebom, samostojeci
komadi namjestaja, stolovi koji sluze za
rucavanje i rad itd.).

Ocekivanja kupaca u pogledu izgleda
njihovih domova rapidno se mijenjaju.
Oni Zele imati prostor koji ¢e istodobno
mod¢i koristiti za rad i odmor, obavlja-
juéi pritom svakodnevne aktivnosti
poput kuhanja, higijene ili opustanja
u vrtu - a taj prostor Cesto nije veliki
i stoga mora biti otvoren, dobro osvi-
jetljen i sa efektom boravka na otvore-
nom. Ukratko - to je prostor koji brise
granice konvencionalnog, a ipak mora
imati dovoljno intimnog prostora za sve
ukucane i njihove potrebe. To se postize
multifunkcionalnim namjestajem koji
obiljezava pojedine prostore ili ih na
efektan nacin povezuje.

No, i ovaj trend ima svoju protute-
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zu: uslijed pandemije i dugog boravka
u zatvorenom (ponekad) veceg broja
ukucana, postoji potreba za fizickim
odvajanjem pojedinih kutaka stambe-
nog prostora (npr. za rad ili opustanje).
Arhitekti budu¢nosti morat ¢e voditi
racuna da projektuju Zzivotni prostor
koji je moguce, po potrebi, modificirati
u viSe ili manje otvoren koncept - $to
u idealnom slucaju znaci prostranost sa
opcijom pregradnje na manje jedinice
prostora.

Multifunkcionalnost

Zbog rasta cijena nekretnina i urbaniza-
cije ve¢ odavno je prisutan trend koji ne
jenjava: projektirati jedinice koje zado-
voljavaju kompletne potrebe stanovanja
u $to manjem prostoru.

Izazov za industriju namjestaja u
ovom trendu je kreiranje maksimalnog
komfora u malom prostoru, koji nei-
zostavno ukljucuje i sisteme za ,home
office”, namje$taj manjih dimenzija,
inteligentan dizajn, inovativni asesoar,
moderna i modularna rjeSenja za skla-
distenje i odlaganje, krevete na sprat....

Multifunkcionalni namjestaj, da-
kle, jest inovativan, sa ukljucenom
dodanom vrijedno$cu, odrziv je i Stedi
prostor. Stavise, u doba korone, potro-
$aci zahtijevaju da nabavkom ovakvog
namjestaja savreno zadovolje novona-
stale potrebe, ali da se isti u potpunosti
uklopi u njihov postojec¢i ambijent i stil.

Moze se zakljuciti da postoje dva os-
novna pokretaca ovoga trenda, a to su:
ogranicenost raspolozivog prostora (i
pripadajuca estetika ,,manje je vise®, sa
uporistem u azijskom minimalistickom
stilu) te potreba za multifunkcionalno-
$¢u u skladu sa promjenama upotreb-
nih navika (namjestaj je stavljen na test
»upotrebne izdrzljivosti®).

Dijeljenje prostora - zivjeti i
raditi u zajednickom prostoru

U svijetu postoji rastuca potreba za pri-
vremenim smjeStajem koji ispunjava
sva ocekivanja urbanog stila zivljenja.
U skladu sa ovim zahtjevima, mijenja
se i trziSte nekretnina, iznajmljivanja
stanova, uredenja interijera itd. Novi
modeli se kreiraju za ljude koji Zele biti
fleksibilni u smislu vremena i prostora,
pri ¢emu su otvoreni za projekte zajed-
nickog iznajmljivanja (sustanovanja) i

dijeljenja stambenog prostora.

Taj ,novi nacin zivota“ trazi rjeSenja
za fenomene poput guste naseljenosti
urbanih podruéja, demografskih pro-
mjena i rastu¢e mobilnosti.

Urbanizacija jest megatrend koji
¢ak ni pandemija ne moze zaustaviti.
Studija OECD-a iz juna 2020. godine
govori da je broj ljudi koji zive u veli-
kim gradovima porastao od 1,5 do 3,5
milijarde u periodu od 1975. do 2015.
godine, a do 2050. se ocekuje se da ce
dosti¢i vise od 5 milijardi ljudi.

Istodobno, udio jednoc¢lanih doma-
¢instava takoder kontinuirano raste;
npr. u Njemackoj, taj udio ¢e rasti sa
sadasnjih 42% na 44% do 2035. godine
(prema studiji Cushman & Wakefield
iz aprila 2019.). Ovo se ne odnosi samo
na mlade, nego i na starije dobne skupi-
ne. Kako izgradnja stanova dugoro¢no
opada, rast ¢e udio unajmljivanja stam-
benog prostora.

Drugi veliki trend rada na daljinu,
potpomognut procesima digitalizacije,
takoder povecava potrebu za aranzma-
nima na bazi sustanovanja. Zbog sve
veceg broja tzv. ,digitalnih nomada®
ubuduce ce se ljudi sve manje kretati
izmedu posla i kuce, a sve viSe izme-
du gradova i zemalja - jer je postalo
normalno raditi ,,od kuce® i osjecati se
»kod kuce® bilo gdje u svijetu.

Same forme sustanovanja variraju
od zivota u zajednickom apartmanu uz
dijeljenje kuhinje i kupatila pa sve do
zajednice istomiSljenika (poduzetnika,
studenata i sl.) koji stanuju u hostelima,
tzv. mikro-apartmanskim naseljima, ali
i luksuznim kondominijumima.

Sve pratece industrije, pa i industrija
namjestaja, unutar ovog trenda prila-
godavaju se ponudi kompletnog paketa
usluga: namjesten stambeni prostor sa
uvedenim digitalnim i svim drugim
servisima. Izazov za dizajn interijera
ovakvih objekata je da kreira koncept
otvoren za preplitanje razli¢itih kul-
turnih identiteta stanara koji u njima
privremeno borave.

Pripremila: Lejla Mededovic
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LFurniDigit”

Razvoj digitalne promocije kompanija iz sektora namjestaja
BiH na medunarodnom trzistu uz podrsku bh. dijaspore

S ciljem podizanja konkurentnosti bh. firmi iz oblasti namjestaja za potrebe ukljucivanja i odrzivosti
u internacionalnim lancima vrijednosti, u periodu od novembra 2020. do kraja aprila 2021. godine,
Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine implementirala je projekat ,FurniDigit” - Razvoj digitalne
promocije kompanija iz sektora namjestaja BiH na medunarodnom trzistu uz podrsku bh. dijaspore.
Njegova realizacija omogucena je uz podrsku programa “Dijaspora za razvoj (D4D)” Ministarstva za ljudska
prava i izbjeglice BiH i Vlade Svicarske realiziranog u partnerstvu sa UNDP BiH i IOM BiH

okus projekta ,,FurniDigit” jest
Frazvoj konkurentnosti bh. firmi

kroz poboljsanje stanja digitali-
zacije procesa i digitalnih promotivnih
materijala postizanjem dva osnovna
cilja, tj. realizacijom dvije komponente:
nastavak promoviranja kompanija na
ciljinim trzistima u obliku prilagode-
nom situaciji pandemije (elektronski
reklamni materijal i promoviranje na
online portalima), kao i prijenos znanja
i iskustava iz bh. dijaspore u pogledu
unapredenja procesa digitalizacije i
izrade integriranih digitalnih funkcija
bh. firmi u oblasti namjestaja (izrada
digitalne marketing strategije).

Reklamiranje u digitalnoj
formi na ciljnim trzistima

U prvom dijelu projekta realizirana je
priprema promotivnog materijala o 14
bh. firmi iz oblasti namjestaja koje kao
svoje ciljno trziste vide zemlje EU (po-
sebno Njemacku i Austriju) te je isti, u
vidu suplementa (brosure) u §tampanoj
i digitalnoj formi, objavljen u austrij-
skom casopisu i na online platformi
Bec¢a. Razlozi ovakvog reklamiranja
vodeni su cinjenicom nemoguénosti
uce$¢a bh. kompanija na najvaznijem
sajmu za namjestaj na ovim trzitima
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(Imm Cologne 2021), koji je otkazan
zbog pandemije, te potrebom da se fo-
kus kupaca zadrzi na ponudi bh. izvo-
znika namjestaja kroz digitalnu sferu
oglasavanja.

Ova vrsta promotivne podrske
znacila je za nade firme dodatni doseg
prema potencijalnim kupcima, posebno
na trziStima Austrije i Njemacke (koje
pretplatom pokriva $tampano izdanje
magazina), ali i drugih evropskih ze-
malja ¢iji predstavnici sudjeluju na naj-
vaZnijim sajmovima na ovim trZitima,
a koje Wohnkultur posebno promovira
kroz svoje Stampano i elektronsko
izdanje.

Projekat ,,FurniDigit” je na ovaj na-
¢in podrzao reklamiranje sljede¢ih bh.
firmi: Bosnian Beech Board d. o. o,
Delibasi¢ poliuretani d. o. o., Dineco
d. 0. 0., E¢o Company d. o. 0., Formino
d. o. 0., Ingrat d. o. 0., Izazov d. o. o,
MS Wood, Nova Ambienta d. o. o,
Rattan Sedia d. o. 0., Solidwood d. o. 0.,
Standard Furniture Factory d. d., Storia
d. 0. 0.iAtrika d. 0. 0.

Takoder, brosura je ponudila kra-
tak osvrt na online sajam za industriju
namjestaja i drvoprerade BiH ,,Match
& Furnish 2020” koji je organizirala
Komora u oktobru 2020. godine te tako
promovirala i odrzivost ovog dogadaja.

Prijenos znanja iz bh.
dijaspore o digitalnom
marketingu

Drugi dio projekta proizlazi iz potreba
bh. firmi iz oblasti namjestaja da se pri-
lagode procesima digitalne transforma-
cije, posebno kada je upitanju njihova
kvalitetna promocija u online sferi - na
razli¢itim b2b dogadajima, online saj-
movima, web stranicama, drustvenim
mrezama i portalima, $to je preduvjet
uspjesne prodaje. Za sve ove aktivnosti,
a posebno za uvodenje digitalne prodaje
koja je svakako u (ubrzanom) usponu,
potrebno je imati jasnu strategiju i pla-
nove digitalne transformacije u svakoj
firmi.

Ovaj dio projekta realiziran je u su-
radnji sa firmom Glowhuntersmedia, tj.
konsultanticom za digitalni marketing
Dzenetom Schitton iz bh. dijaspore
(Slovenija/Austrija).

Pocetkom februara 2021. godine
je za kompanije ucesnice projekta
»FurniDigit” odrzan webinar pod na-
zivom ,,Digitalizacija u segmentu mar-
ketinga i prodaje u svrhu podsticanja
izvoza” Na webinaru su bh. kompanije
upoznate sa trendovima i pozitivnim
ucincima digitalne transformacije i
digitalnog marketinga na prodajne re-
zultate firmi.

Kao i u ostalim industrijama, digita-
lizacija kuca na vrata industrije namje-
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$taja. Neke kompanije su ve¢ preduzele
korake i pocele koristiti digitalna oruda
u svojim marketinskim i prodajnim
aktivnostima, dok su druge na pocetku
tog procesa. Webinar je pruzio uvid
u Sarolik opus rjesenja koja se nude, s
obzirom na kompleksnost kompanija i
proizvoda, ciljna trziSta, spremnost na
ulaganja, ali i na raspolaganje specifi¢-
nim znanjima. Ovaj pregled moguéno-
sti je bio pocetak price o konkretnim
koracima koje svaka kompanija moze
poduzeti kako bi se ukljucila u digitalnu
ekonomsku transformaciju i time po-
stala konkurentnija kako na domacem
tako i na inozemnim trzi§tima.

Prijenos znanja i iskustva eksperta
iz dijaspore nastavljen je kroz detaljan
rad, tj. individualni konsalting sa dvije
bh. firme iz grupe ucesnica projekta,
odabrane na bazi ocjene potreba i mo-
gucénosti primjene odredenih digitalnih
marketing strategija na poboljSanje nji-
hove izvozne prodaje.

U ovom procesu ekspertica je kroz
period od 6 sedmica detaljno analizi-
rala trenutno stanje digitalizacije mar-
keting funkcije u izabranim firmama
(Nova Ambienta i Rattan Sedia), sa
kona¢nim ciljem izrade specifi¢ne stra-
tegije digitalnog marketinga za svaku
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firmu, sa jasno iskazanim aktivnostima
za realizaciju iste.

Naime, na putu digitalne transfor-
macije firmi, inovirana (digitalizirana)
marketing funkcija treba da omoguci
kupcima sa specifiécnim zahtjevima
razli¢ite nivoe informacija - od in-
formiranja o kupovini i specifikaciji
proizvoda, pomo¢i pri odlucivanju i
procesu same kupovine do razmjene in-
formacija o zadovoljstvu i integrisanju
postprodajnih funkcija. Stoga digitalna
transformacija znaci i promjenu svih
oblika poslovanja i procesa u kojima su
zaposlenici u interakciji s klijentima.

Trendovi u ponasanju
potrosaca i digitalni marketing

Koncept digitalnog marketinga postaje
sve vazniji i za industriju namjestaja,
koja je u kontekstu izvoza vec¢inu konta-
kata sa kompanijama ostvarivala posje-
tama sajmovima namjestaja. Pandemija
je, zapravo, samo istakla ¢injenicu da je
digitalni nacin komunikacije i oglasa-
vanja neminovna promjena kroz koju
industrija mora prodi, jer su se i prije
marta 2020. godine pocele dogadati
razli¢ite promjene u ponasanju kupa-

Mébel

'Made in
Bosnia &
Herzegovina'

ca uzrokovane procesima digitalizacije
globalne ekonomije.

Istrazivanja ponaSanja potroSaca
pokazuju da sve vise ljudi odluku o ku-
povini donosi online ocekujudi pritom
besprijekorno digitalno iskustvo kada
se radi o informacijama o proizvodu/
usluzi, vizualnim elementima kao i ko-
munikaciji sa prodavacem.

Takoder, prisutan je i trend za viso-
kim stepenom customizacije, odnosno
prilagodavanja namjestaja potrebama
individualnih kupaca. Za kompanije
koje rade namjestaj po mjeri je u pan-
demijskim uslovima postalo itekako
bitno da mogu i taj element predstaviti
digitalnim putem na primjeren nacin,
koji ¢e krajnjem kupcu omoguciti da i
bez posjete salona dobije pregled mo-
gucnosti koje se nude.

U okviru projekta ,FurniDigit“
nasim kompanijama iz sektora namje-
§taja upravo je ponudena ta dodatna
perspektiva u uslovima u kojima su
putovanja, sajmovi i fizicki dogadaji bili
onemoguceni. Firme su tako saznale
vi$e o potencijalima digitalnog marke-
ting pristupa koji je ucinkovit, ciljno
orijentiran, mjerljiv i puno jeftiniji od
nekog klasi¢nog pristupa.
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RijeC ucesnika projekta

Nermin Terzi¢, rukovodilac prodaje,
marketinga i razvoja
RATTAN SEDIA d. o. o., Brcko

Najvedi izazovi za kompanije u doba pandemije su
usporena digitalizacija poslovanja te odlazak struc¢nih
kadrova, sto predstavlja uzro¢no-posljedicnu vezu.
Pored toga, smatram da jos$ uvijek nismo uspjeli brendi-
rati Bosnu i Hercegovinu kao drzavu koja vise nije izvor
jeftine radne snage, nego izvor kvalitetnih proizvoda.
Mislim da je pandemija pokazala da digitalizacija moze
biti spas ili izlaz, ali samo za one koji to zaista zele - go-
vorim o aktivnostima marketinski osvijestenih kompa-
nija koje imaju jasno zacrtan cilj u svom poslovanju.

Uz digitalno-marketinsko znanje jako je vazno i isku-
stvo, odnosno poznavanja trziSta koje se targetira.
Klasi¢ni marketing pristup, ukoliko mislimo na tradicio-
nalne medije, nema tako veliki doseg poput digitalnog
marketinga kada govorimo o strategiji za izvoz. Ovdje
svaki zaposlenik moze dati svoj doprinos. Bitno je imati
zajednicki cilj, a nekada i najobicnije “gerilske” ideje
mogu da pomognu i generiraju kupce.

Za uspjesan digitalni marketing vazno je posjedovati
kvalitet i isto tako znati ga pokazati. Ukoliko postoji
kvalitet cijelog sistema - pojedinca, kompanije, platfor-
me - digitalni marketing je tu da ga idealno prezentuje,
da ga ,posluzi” konzumentima. MozZete biti perfektni u
digitalnom marketingu, ,prodati se”, usavriavati strate-
giju, ali,nekvalitet” uvijek dode na naplatu.

Kroz projekat FurniDigit uspjeli smo mapirati klju¢ne
probleme, targetirati trziste koje se ispostavilo kao plod-
no tlo za buducu saradnju te smo, u konacnici, i ostvarili
odredene rezultate. Sve pohvale za Glowhuntersmedia i
prijenos znanja mladih stru¢njaka iz dijaspore - rijec je o
eklatantnoj potvrdi da mladi pokrecu svijet.

Nedzad Hodzi¢, direktor
NOVA AMBIENTA d. o. 0.,
Sarajevo

Industrija namjestaja obuhvata razlicite sfere proi-
zvodnje i svaka kompanija se bavi posebnom. Nije ista
problematika za one koji izraduju pojedinacne komade
namjestaja, poput stolica ili sofa i prodaju ih kao goto-
ve proizvode, i nas koji smo se bazirali na dizajniranje
i izradu namjestaja po mijeri koji je visokog kvaliteta i
spada u gornji cjenovni rang. Za firme kao $to smo mi
potrebno je imati lokalnog partnera na inotrzistu koji
bi mogao propratiti projekat kada je to nama onemo-
guéeno zbog uslova pandemije i drugih restrikcija.
Pandemija nam je oteZala pronalazak partnera, nabav-
ku materijala i ugradbenih aparata stranih proizvodaca,
ali i izvoz finalnog proizvoda.

Novonastala situacija usmjerila nas je ka drugim, di-
gitalnim oblicima marketinga. Online kampanje su
efektivnije, a pristupacnije i povoljnije za kreiranje.
Drustvene mreze tu zasigurno igraju veliku ulogu, a
njihov uticaj je svakako bio izrazen u toku pandemije.
Pandemija je nagnala i one biznise koji nisu bili aktivni
na tom podrucju da se prilagode situaciji i prikljuce valu
aktivnog digitalnog promoviranja, pa mozemo reci da
zivimo u eri u kojoj digitalni marketing dozivljava svoj
puni procvat.

Smatramo da je neminovno da uspjesna kompanija
ima poseban kadar koji je usmjeren isklju¢ivo na sferu
digitalnog marketinga s obzirom na to da je to materija
koja iziskuje stalno proucavanje, modifikovanje i na kra-
ju provodenje naucenog.

Kada je rije¢ o kampaniji za izvoz proizvoda na strano
trziste, izazovi su bili brojni. Poznavati zeljenu teritoriju
izvoza, njihove trendove, standarde i generalna oceki-
vanja je ono $to je najbitnije. Nakon toga dolazi preci-
zno identificiranje krajnjeg konzumenta do kojeg ¢emo
dodi uz stvaranje unikatnih online strategija.

Svakako nam je pomogla podrska projekta VTKBiH
- FurniDigit, kao i saradnja sa DZzenetom Schitton kao
konsultanticom koja dolazi sa trzista na koje smo od-
lucili izvoziti. Iskustva su zaista pozitivha, mozemo sa
sigurnoscu reci da smo dobili kvalitetne savjete, upute
i smjernice.
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Digitalna marketing strategija
- konkretan putokaz za dvije
bh. firme

Detaljan rad eksperta sa dvije firme te

pripremljen dokument za planiranje

njihovih digitalnih marketing strategija
pruzio je firmama optimalan dugoro¢ni
odgovor - kako uz klasi¢ni pristup, efek-

tivno primijeniti i digitalni marketing i

prodaju.

Pri tome su tretirani svi znacajni as-
pekti digitalne marketing strategije:

1. Odabir ciljnih trZi$ta, kupaca i
platformi za komuniciranje sa isti-
ma (kanali digitalne komunikacije)
- u ovom slucaju fokus su bile kom-
panije koje distribuiraju i prodaju

‘Made in Bosnia & Herzegovina'

namjestaj, poput salona, te dizajneri
interijera.

. Osnova funkcioniranja svih me-

hanizama je internet stranica, koja
mora biti u svim svojim dijelovima
funkcionalna i viSejezi¢na - kako na
pocetnoj strani tako i kada se radi o
informacijama i specifikacijama pro-
izvoda produkata — kao i optimizira-
na u smislu SEO-a.

. Odabir drustvenih mreza koje

funkcionalno sluze komunikaciji sa-
drzaja o brendu i ponudi na struktu-
riran nacin.

. Digitalni produkti koji imaju za cilj

da ponude kompletnu informaci-
ju u visokokvalitetnoj izvedbi za

Namjestaj iz BiH na sajmu Imm 2022

Nakon godinu dana pauze uzrokovane pandemijom, Vanjskotrgovinska ko-
mora Bosne i Hercegovine nastavlja sa aktivnostima podrske bh. kompanija-
ma za izlaganje na Medunarodnom sajmu namjestaja i interijera Imm 2022 u
Kelnu, Njemacka.

Tako je vec izvrSena prijava prostora i zavrSen proces poziva i selekcije izlaga-
¢a za grupni Stand Bosne i Hercegovine na ovom sajmu koji ¢e se odrzati od
17.do 23. januara 2022. godine.

Intenzivne pripreme nastupa nastavljaju se u jesen, kada ce biti izvrSena for-
malna prijava bh. firmi na sajmu te upis u online katalog izlagaca.

Na standu Bosne i Hercegovine na predstoje¢em sajmu Imm 2022 nastupit
e sljedece kompanije: DOMUS ARREDI d. o. o. Zenica, MALAK JANJ d. o. o.
Doniji Vakuf, RAMEX d. o. o. Kladanj, ROCCAFORTE d. o. o. Vitez, SENEX d. o. o.
Celi¢, SHUMA d. o. o. Sarajevo, te SMARVET d. o. o. Klju¢.
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privla¢enje kupaca sa ciljnih trzista
(npr. uvodenje interaktivnog planera
za kuhinje, 3D foto modeli i sl.)

5. Uspostavljanje direktne komunika-
cije sa potencijalnim kupcima - pri-
kupljanje podataka (e-mail, drustve-
ne mreze) od potencijalnih kupaca i
direktna komunikacija sa personali-
ziranom ponudom uz oglasavanje i
retargetiranje.

Kada dode do uspostavljanja ko-
munikacije, veoma je bitno imati mul-
tijezi¢ni tim koji ¢e modi bez ikakvih
smetnji komunicirati sa potencijalnim
kupcima i na najbolji nacin predstaviti
ponudu.

Svi navedeni koraci trebaju da stvore
uvjete za digitalnu komunikaciju kom-
panije koja ¢e biti kori$tena kao jedno
od osnovnih nac¢ina komunikacije
kompanije sa ciljnim kupcima te redov-
no optimizirana i azurirana.

Projekat ,,FurniDigit” je kroz pome-
nute aktivnosti postigao osnovni cilj da
upozna nasu industriju namje$taja sa
mogu¢énostima digitalnog marketinga,
ali i da podstakne ulaganje u znanja
koja bi pomogla da se visokokvalitetni
bosanskohercegovacki proizvodi i bren-
dovi na pravi nacin digitalno ,,docara-
ju” stranim kupcima.

Lejla Mededovié
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OKRUGLI STO

Presjek stanja u duvanskoj

industriji

BiH i strateske

smjernice revitalizacije

Dana 15. 6. 2021. godine u prostorijama Spoljnotrgovinske komore
Bosne i Hercegovine uspjesno je realizovan okrugli sto organizovan
u cilju predstavljanja elaborata ,Presjek stanja u duvanskoj industriji
BiH i strateske smjernice revitalizacije”

kruglom stolu su prisustvo-
vali  predstavnici  ¢lanica
Odbora Grupacije organiza-

tora proizvodnje duvana BiH (Duvan
a. d. Bijeljina, Duhan d .d. Gradacac),
predstavnici Fabrike Duhana Sarajevo,
Udruge DH ravnjak, Philip Morris BH
d. 0. 0., kaoi predstavnici nadleznih in-
stitucija, Ministarstva spoljne trgovine i
ekonomskih odnosa BiH, Uprave za in-
direktno oporezivanje BiH, entitetskih
ministarstava poljoprivrede te entitet-
skih privrednih komora i Federalnog
agromediteranskog zavoda Mostar.
Dugogodi$nji  problemi prisutni
u duvanskoj industriji, naglasavanje
potrebe za izmjenama i dopunama tre-
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nutnog zakonodavstva u cilju osnazenja
domace proizvodnje duvana, kao i sma-
njenje sivog trzista bili su povod da u
proteklih nekoliko mjeseci strucni tim
okupljen u Spoljnotrgovinskoj komori
Bosne i Hercegovine izradi navedeni
elaborat

Elaborat obuhvata analiticki i kom-
parativni pregled poreza na duvanske
proizvode te presjek stanja u duvanskoj
privredi u BiH.

Takode, tri poglavlja elaborata su
posvecena detaljnim analizama koje su
izradene na osnovu raspolozivih, zva-
ni¢nih podataka te na osnovu samostal-
nih istrazivanja, i to:

a) Analiza primarne proizvodnje i or-

ganiziranog otkupa u periodu 2010-

2020. godine;

b) Analiza nelegalnog trzista BiH - gu-
bici budzeta za trogodi$nji posmatra-

ni period (2018-2020.);
¢) Analiza zakonodavno-pravnog

okvira akciza u EU sa komparativ-

nom analizom okvira u BiH u ovom
segmentu.

Na osnovu navedenih analiza, anali-
tickih, statistickih i komparativnih po-
dataka sacinjen je i prijedlog rjesenja,
kao i pregled i prijedlog zaklju¢aka po
svakom analiziranom poglavlju elabo-
rata, Ciji sazetak dostavljamo u nastav-
ku teksta.

SAZETAK ELABORATA

Porezi na duvanske proizvode svugdje u
svijetu igraju veoma veliku ulogu u ge-
nerisanju budzetskih prihoda, a samim
time i finansiranju odredenih javnih po-
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litika' (poljoprivredne, zdravstvene, so-
cijalne i druge). S velikim javnim kam-
panjama o Stetnosti puSenja u zadnjih
20-ak godina, postoji odredena tenden-
cija ka povecanju poreznog opterecenja
na duvanske proizvode, a posebno na
cigarete, pri ¢emu vodec¢u ulogu u tom
pogledu ima Evropska unija (EU).

Unutar EU primjenjuju se odredbe
direktive prema kojoj se porezno opte-
recenje na duvanske proizvode sastoji
od trosarine/akcize i poreza na dodanu
vrijednost (PDV). Trosarine/akcize su
dominantne i ¢ine prema smjernicama
minimalno 60% maloprodajne cije-
ne. Prilikom analize trosarina/akciza
potrebno je razlikovati dva odvojena
pojma - troSarinski/akcizni prinos,
odnosno apsolutna vrijednost poreznog
optere¢enja u cijeni kutije cigareta, i
ucestalost trosarinskog/akciznog pore-
za kao postotni udio troarine/akcize u
cijeni kutije cigareta.

BiH u svom zakonodavstvu takode
koristi obje komponente tro$arine/ak-
cize i u tom dijelu je zakon usuglagen
sa EU direktivom. Postoje odredene
zakonske neuskladenosti, ali bi budu-
¢a harmonizacija bh. trosarina/akciza
mogla dovesti do jednoobraznosti sa
zemljama EU te je jako bitno da zemlje
okruzenja vode sli¢nu politiku uskladi-
vanja i pravila i visine poreznog tereta.
Medutim, neuvazavanje situacije u
pogledu visine poreznog opterecenja
akcizama u zemljama okruzenja dovodi
do nezeljenih negativnih posljedica, i to
prvenstveno kroz povecanje nelegalne
prodaje duhanskih proizvoda (sivog
trzista).

Oporezivanje tro$arinama/akcizama
na duvanske proizvode u EU generiSe
80-85 milijardi EUR poreznih prihoda
godisnje’ te se zbog toga u danasnje
vrijeme moze re¢i kako fiskalni razlozi
u smislu velikog prikupljanja novaca od
duvanskih proizvoda u ovom trenutku
svojom vazno$c¢u nadilazi ,,zdravstvene
razloge®

Postavlja se opravdano pitanje
kako pomiriti ova dva pomalo kon-
tradiktorna cilja javnih  politika.
Javne politike nastoje posti¢i oba cilja,
jer, s jedne strane, pokusavaju ograniciti

1 Arthur B. Laffer, Handbook of Tobacco
Taxation: Theory and Practice, The Laffer
Center at the Pacific Research Institute
(2014)

2 Excise Duties: list of excise duties receipts
of Member States, Excise Duties Tables,
European Commission (2008-2020)
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potro$nju duvanskih proizvoda a, sa
druge, pokusavaju ostvariti vi§e priho-
da za prorac¢une/budzete.

Promisljene javne politike vrlo pa-
zljivo pokusavaju uravnoteziti ova dva
cilja koji sa sobom nose mnoge izazove
i rizike.

Koncept dobrih namjera moze iza-
zvati nenamjerne nezeljene posljedice.
Veliki poreski teret treba imati za cilj
smanjenje broja pusaca i smanjenje
potro$nje duvanskih proizvoda, ali se
pokazalo da navedeni cilj u BiH nije bas
polucio taj rezultat.

Pretjerano oporezivanje duvanskih
proizvoda na prvi se pogled ¢ini kao
lako rjeSenje problema velike potros-
nje, medutim u velikoj mjeri dovodi
do izrazitog rasta sivog trzista, $to za-
uzvrat uzrokuje i naru$avanje zdravlja
ljudi i izvrSenje prikupljanja poreskih
prihoda.

Proizvodnja lista duvana u BiH trpi
velike promjene u posljednjim godi-
nama. Razloga za to ima vise, ali se u
velikoj mjeri poremecaji pripisuju nea-
dekvatnoj trosarinskoj/akciznoj politici
koja je ucinila velike poremecaje u le-
galnoj proizvodnji i prometu na trzistu
duvanskih proizvoda.

Najve¢im razlogom za veliki pad
legalne proizvodnje lista duvana lezi u
¢injenici da je pala legalna proizvodnja
duvanskih proizvoda u zadnjih 10 godi-
na, zbog neadekvatne akcizne politike u
BiH. Naime, pad legalne prodaje najvise
su osjetili domaci proizvodaci koji su u
pravilu najve¢im dijelom prodavali pro-
izvode nizih cjenovnih potrosaca, koji
su zbog previsokog rasta cijena prelazili
na ilegalne izvore snabdijevanje. Time
su domaci proizvodaci izgubili trzite i
nisu imali vi$e ekonomsku opravdanost
za proizvodnju, zbog ¢ega su eliminisa-
ni i tokovi otkupa duvana od domacih
proizvodaca koji su ostali bez svojih
kupaca.

Istovremeno je i politika podsticaja
uzgoja duvanskog lista u BiH neade-
kvatna i nije u skladu sa zemljama u
okruzenju kao sto je Hrvatskoj, Crnoj
Gori, Sjevernoj Makedoniji, gdje su ti
poticaji mnogo vedi.

Evidentno je da ¢e se potpuno uru-
§iti proizvodnja duvana u BiH ukoliko
se hitno ne preduzmu mjere kvalitetnije
organizacije proizvodnje i otkupa duva-
na, kao i ve¢ih podsticaja za ovu poljo-
privrednu proizvodnju.

BiH ima najve¢u prosje¢nu ponde-
riranu cijenu (Weighted Average Price)
paketi¢a od 20 cigareta. Evidentno je

kako je i minimalna troSarina/akciza
izrazito visa od ostalih zemalja u okru-
zenju, $to je dodatno dovelo i do velike
razlike u cijenama cigareta izmedu BiH
i ostalih susjednih zemalja.

Podaci pokazuju i kako je ukupni
porezni teret (PDV + tro$arina/akciza)
najve¢i u Bosni i Hercegovini ili ¢ak
12% veci od prosjeka svih analiziranih
zemalja. Zbog te ¢injenice ostali uce-
snici u prometu duvanskih proizvoda
(organizatori proizvodnje, proizvodacdi,
uvoznici, distributeri i trgovci) su u
vrlo nepovoljnom polozaju jer im ostaje
mali dio koji treba pokriti sve troskove.

U politici trosarina/akciza u duvan-
skoj proizvodnji potrebno je sagledati
poreska opterecenja u zemljama okru-
zenja (CEFTA, EU). Prosjek regije je
79% poreskog opterecenje u prosjecnoj

ponderiranoj maloprodajnoj  cijeni
cigareta.
Analizom 12-godi$njeg razdoblja

vidljiv je drastican pad legalne prodaje
cigareta na trZi$tu Bosne i Hercegovine
(10,6 milijardi komada cigareta u 2009.
na 3,5 milijjardi komada cigareta u
2020. godini), §to znaci da je u 10 godi-
na legalna prodaja pala na 1/3 ukupne
prodaje. Takav veliki pad nije zabiljezen
nigdje u okruZzenju, pa ni u svijetu.

S druge strane, zemlje okruZzenja
(zemlje CEFTA-e) postepeno i sporije
povecavaju troSarine/akcize imaju¢i u
vidu BDP po glavi stanovnika, raspolo-
zivi dohodak za potros$nju na cigarete i
indeks kupovne mo¢i (PPP).

Bitno je napomenuti da u posma-
tranom periodu posljednje 3 godine u
Bosni i Hercegovini, na zalost, egzistira
samo jedna fabrika cigareta.

Otvaranjem trzista za multinacional-
ne kompanije, padom legalne potros$nje
na domacem trziStu i nepovoljnom
akciznom politikom profitabilnost do-
macih fabrika se smanjivala iz godine
u godinu, §to je vodilo ka gasenju jedne
po jedne.

U Evropskoj uniji su poznati primje-
ri povlastene akcize na duvanske proi-
zvode u pojedinim regijama sa ciljem
ocuvanja tradicije proizvodnje cigareta.
Kao ideja vodilja u kreiranju akcizne
politike za duvanske proizvode uzima
se EU Direktiva 2011/64. Ukoliko bi
Bosna i Hercegovina primijenila sli¢nu
analogiju te domacim proizvodac¢ima
omogucila povlastenu akcizu koja bi
iznosila 75% od minimalne akcize, a
istovremeno ogranic¢ila maloprodajnu
cijenu ovako oporezovane cigarete te
ogranicila proizvodnu/prodajnu kvotu
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ovako oporezovane cigarete, drzava bi
dosla u poziciju da se efikasno bori sa
nelegalnim trziStem.

Smatramo da se ovako kreirana ,,jef-
tina cigareta za narod” ni u kom sluc¢aju
ne moze smatrati konkurencijom ve¢
etabliranim multinacionalnim bren-
dovima koji se prodaju na trzistu BiH.
Ovakva cigareta bi predstavljala ,kva-
litetnu alternativu konzumentima koji
svoje potrebe zadovoljavaju kupovinom
duvanskih proizvoda na sivom trzistu.

Tradicionalno, potro$nja cigareta u
BiH usredotocena je na segmente ni-
skih cijena i na nju je snazno uticao rast
akciza i postizanje ciljeva za minimalni
akcizni prinos na cigarete. Porast cije-
na ozbiljno je uticao na legalno trziste
cigareta u Bosni i Hercegovini i time u
velikoj mjeri ugrozava punjenje drzav-
nog proracuna/budZeta i opstanak uce-
snika u legalnom prometu duvanskih
proizvoda.

Procjena je da je ilegalno trziste du-
vanskih proizvoda naraslo preko 50% u
Bosni i Hercegovini zaklju¢no s 2020.
godinom. Skoro dvije tre¢ina kupaca bi
smanjilo potro$nju rezanog duvana na
sivom trzistu kad bi se cijena legalnih
cigareta smanjila. Niza cijena legalnih
proizvoda od duvana glavni je faktor
koji bi mogao motivisati pudace da na-
puste sivo trziSte. Bosna i Hercegovina
je neto uvoznik duvana i duvanskih
proizvoda, jer je vrijednost uvoza skoro
10 puta vecéa od vrijednosti izvoza du-
vana i duvanskih proizvoda.

Iz svega navedenoga je jasno da
su svi ucesnici u prometu duvanskih
proizvoda s ovakvim pristupom na gu-
bitku. Drzava je najveci gubitnik, $to je
vidljivo iz kratkih analiza za 2018-2020.
godinu. Medutim, veliki gubitnik zbog
smanjenja legalne prodaje cigareta je i
industrija, koja takoder biljezi znacajne
gubitke u analiziranom periodu.

Kako bi se spasila trenutna privredna
aktivnost u dijelu proizvodnje lista du-
vana i istovremeno poboljsala i revita-
lizovala ova grana poljoprivredne proi-
zvodnje, bi¢e neophodno uciniti i neke
normativne aktivnosti po uzoru na ze-
mlje u okruzenju i $ire, a u kojima je to
rijeSeno na kvalitetan nacin (Hrvatska,
Srbija, Italija, Gr¢ka, Portugal...).

Budu¢i je akcizna politika jedan
od bitnih parametara koji odreduje
sadasnjost i budu¢nost ove grane poljo-
privredne proizvodnje, BiH bi trebala
razmisljati ili o smanjenju tro$arine ili o
daljnjem zamrzavanju akcize na duvan i
duvanske proizvode, i to u periodu dok
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svojim tro$arinama/akcizama i ostale
zemlje u okruzenju, a koje nisu u EU,
dostignu visinu akcize i maloprodajnih
cijena duvanskih proizvoda koje su
sada na trzistu BiH.

Na ovakav nacin bi se u kroz nekoli-
ko godina BiH izjednacila sa akcizama
na duvan i duvanske proizvode sa ze-
mljama CEFTA-e u regiji. Ocekivano
bi se postupno smanjivalo nelegalno
trzi$te duvanskih proizvoda BiH u skla-
du s povecanjem akciza na duvan i du-
vanske proizvode u regiji. Na ovaj nac¢in
je mogu¢ postepen oporavak legalnog
trziSta u BiH, kao i povecanje prihoda
od poreza na duvanske proizvode, te
povecanja primarne proizvodnje lista
duvana u BiH.

Potrebno je, takode, sinhronizovati
carinsku politiku BiH sa EU regulati-
vom i povecati carinske stope za uvo-
zne duhanske proizvode sa sadasnjih
15% na 57,6%, koliko trenutno iznose
u zemljama EU. Na ovaj nacin ¢emo
kreirati traznju za domacim duvanom
i duvanskim proizvodima /kumulacija
EURI1 i CEFTA/, te uticati na moguc-
nost postizanja boljih otkupnih cijena
kod domacih organizatora proizvodnje
duvana. Sinhronizacijom carinskih sto-
pa za uvozne duvanske proizvode i siro-
ve duvane sa EU i zemljama okruZzenja
poveéatemo konkurentnost domacih
proizvodaca i generisati traznju za du-
vanima iz Bosne i Hercegovine u cilju
kreiranja kumulacije od strane proizvo-
daca. /EURI/.

Prilikom donosenje odluka o visi-
ni carina i visini akciza na duvanske
proizvode uvijek je potrebno voditi
racuna o istim politikama koje spro-
vode zemlje okruzenja. Praksa je
pokazala da ukoliko su te politike u
velikoj mjeri uskladene, onda je sivo
trziSte svedeno na razumnu mjeru.

Prijedlog subvencija u primarnoj du-
vanskoj proizvodnji (direktna placanja
po ha ili proizvodno vezana placa-
nja po kg proizvedenoga duvana).
Na osnovu svih gore navedenih elabo-
rata, analitickih, statistickih i kompara-
tivnih podataka stru¢ni tim je sacinio
prijedloge rjeenja i zakljucke po sva-
kom analiziranom poglavlju.

Sukus zakljucaka iz gore navedenog
teksta je:
- U razdoblju od samo Sest godina
(2014-2019.) povrsine pod duhanom su
smanjene sa 1.547 ha na 810. Radi se o
ugovorenim (kontrahiranim) proizvod-
njama s ovla$tenim organizatorima
otkupa. Pored ovoga, procjenjujemo da
je u Hercegovini jo§ dodatno posadeno
120-140 ha ili cca 220-240 tona lista u
tipu hercegovacki ravnjak. Dakle, u
analiziranom razdoblju povr$ine pod
duvanom su prepolovljene. Koli¢ina
proizvedenoga duvana je opala sa 1.740
na 449 tona ili skoro 4 puta.
- U uvodnim teoretskim razmatra-
njima je naglasena vaznost sistemske i
adekvatne politike akciza, jer ista ima
vrlo ozbiljne reperkusije i treba izbjeci
one negativne posljedice koje remete
ostvarivanje zdravstvenih i fiskalnih
ciljeva. S jedne strane, BiH je prihvatila
Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju
(SSP) iz kojega su proiziSle odredene
obaveze u duvanskom sektoru. BiH je
donijela Zakon o akcizama (troSarina-
ma) i obvezala se, iako nije jo§ kandidat
za ¢lanstvo u EU, dosti¢i EU nivo akciza
u 2019. godini.
- U skladu s navedenim, doslo je do
prekomjernog povecanja troarina/
akciza ili tzv. ,, poreznoga $oka“ Takvo
povecanje, prije svega, specifi¢nih
trosarina (ad valorem ovisi o malopro-
dajnoj cijeni, a PDV je stalan 17%) je
dovelo do rasta ilegalnog trzista, kojim
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se ne moze upravljati samo kontrolnim
mehanizmima. Od 2018. godine trziste
BiH je doslovno prepravljeno ilegalnim
cigaretama, koje su dosegle 47% trzista
i generisale ogromne prihode od orga-
nizovanog kriminala.

- Tokom cijelog dvanaestogodiSnjeg
razdoblja (2008-2020.) ilegalna trgo-
vina cigaretama u BiH generisala je
kriminalne prihode u rasponu od 2,5
do 3,5 milijarde KM. U 2018. godini je
ilegalno trziste dostiglo gubitke na ak-
cizama i PDV-u od duvana i duvanskih
proizvoda u iznosu od 870.408.000 KM.
- Godine 2019. prihodi od trosarina/
akciza su pali sa 801 milion KM na 701
milion u 2020. godini, $to jasno upucuje
na daljnji porast sivog trzista duvanskih
proizvoda.

- Bosna i Hercegovina, ako izuz-
memo zemlje ¢lanice EU (Sloveniju
i Hrvatsku), ima najve¢u prosjecnu
ponderiranu cijenu (WAP) kutije od 20
cigareta u regionu (2,59 €/kutija).

- Ukupna minimalna tro$arina kao %
od WAP-a u BiH je takoder 15% veca
od prosjeka svih analiziranih zemalja
(prosjek 60,16%). Na temelju svega
navedenoga, ukupni porezi, uklju-
cujuci PDV, su opet najveci u Bosni i
Hercegovini ili ¢ak 12% ve¢i od prosje-
ka svih analiziranih zemalja.

- Ukupan zahvat fiskusa (drzave) u
maloprodajnoj cijeni cigareta je bio
najvisi 2018. godine, kada je dostigao
91,22% opterecenja. U 2019. i 2020.
godini to opterecenje je malo ublazeno
iiznosilo je cca 89,00%.

- U politici trosarina/akciza u duvan-
skoj proizvodnji potrebno je sagledati
porezna opterecenja u zemljama okru-
zenja (EU i CEFTA). Prosjek regije je
79% poreznog opterecenje u prosjecnoj

ponderiranoj maloprodajnoj cijeni
cigareta.
- Domaca proizvodnja duvanskog

lista ima tradiciju staru preko 140
godina. Trenutno je primarna proi-
zvodnja (primarni proizvodaci, OPG i
organizatori otkupa) u vrlo nepovolj-
nom polozaju iz dva razloga:

a) nema dovoljno kvalitetno orga-
nizovane proizvodnje i otkupa li-
sta duvana - organizatori otkupa i
tvornice duvanskih proizvoda,

b) nema dovoljno subvencija za primar-
ni sektor od strane budzeta entiteta.

Stanje u 2021. godini:
- Prema Odluci koju je usvojio
Upravni odbor UIOBiH, u 2021. godi-
ni se po kutiji cigareta placaju dvije (2)
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trosarine/akcize: Od 1. sije¢nja/januara
2021. godine na cigarete se placa akciza,
i to: proporcionalna, po stopi od 42%
maloprodajne cijene cigareta, i speci-
ficna u iznosu od 82,50 KM za 1.000
komada, odnosno 1,65 KM za pakiranje
cigareta od 20 komada.

- Potrebno je stimulirati domacu proi-
zvodnju duvanskih proizvoda kroz nize
akcizne namete i konkurentnije malo-
prodajne cijene takvih proizvoda, uz
definisanje proizvodnih kvota sa ciljem
postizanja povecanja ukupnih drzavnih
prihoda. Migriranje potrosaca sa ilegal-
nom prema legalnom trzistu.

- Sinhronizacija carinskih stopa za du-
vanske proizvode u skladu sa standardi-
ma EU i okruzenja.

U svrhu zajednicke koristi za:

- proracun i prihode BiH i entitetskih
jedinica

- organizatore
duvana

- poljoprivrednike koji uzgajaju list
duvana

- proizvodace i uvoznike duvanskih
proizvoda

- distributere duvanskih proizvoda

- prodavace duvanskih proizvoda
neophodno je u¢initi nekoliko aktiv-

nosti na nekoliko nivoa:

a) zakonodavno urediti uzgoj, otkup
i preradu lista duvana po uzoru na
zemlje u okruzenju, gdje taj sistem
funkcioniSe dobro;

b) pojacati i intenzivirati koordinira-
ne aktivnosti nadzornih tijela koja
kontrolisu nelegalno trziste (SIPA;
UIOBIH; policija; trzi$ne inspekcije)
u svrhu uklanjanja nelegalnih proda-
vaca duvanskih proizvoda te jo§ kva-
litetniji nadzor svih mogucih mjesta
gdje se pojavljuju nelegalni oblici
prodaje duhanskih proizvoda;

¢) uciniti pomake oko akcizne politi-
ke kroz moguce smanjenje (akciza)
uz obveznu simulaciju prikupljanja
prihoda prorac¢una ili zamrzavanje
povecanja akciznog tereta u BiH, sve
dok u navedenom razdoblju zemlje
okruzenja ne dostignu nivo akciza
na duvan i duvanske proizvode koje
sada ima BiH, a s ciljem odrzava-
nja prihoda i zadrzavanja i povrata
legalnih koli¢ina duvanskih proi-
zvoda. Kako je BiH dostigla
Direktivom propisane iznose za ciga-
rete, uciniti i ostala uskladivanja za
ostale duvanske proizvode;

d) ,,ponuditi“ potrosacima ,kvalitetnu
alternativu kroz domadi proizvod

proizvodnje  lista

sa atraktivnijom maloprodajnom ci-
jenom i srazmjerno nizom akcizom.
Jedino na ovaj na¢in se mozemo efi-
kasno boriti sa nelegalnim trzi$tem;
razmotriti moguénost uspostavljanja
odredene vrste regulatornog tijela za
duhan (RTD) BiH (npr. pri UIOBiH)
koje bi, kao i u nekim drugim zemlja-
ma, preuzelo ulogu regulatora, kako
bi drzava imala kontrolu i nadzor
nad proizvodnjom, otkupom, prera-
dom i prometom lista duvana;

f) u sklopu realnih ekonomskih intere-
sa potrebno je otvoriti dijalog s mul-
tinacionalnim kompanijama u cilju
ocuvanja domace proizvodnje duva-
na sorte Virginia, Burley i poluori-
jentalnog tipa hercegovacki ravnjak
te kroz sporazume o razumijevanju
ostvariti odredene kondicije po pi-
tanju otkupljenih koli¢ina i cijena za
list duvana. Prema dostupnim po-
dacima, postoje jasna opredjeljenja
velikih duvanskih kompanija za pro-
izvodnju duvana u pojedinim drza-
vama, kao $to je slucaj u Grekoj;

g) jedan od veoma znacajnih faktora
sivog trzista su i nedovoljni ,,simbo-
liéni“ podsticaji za poljoprivredne
proizvodace duvana u listu. Sadasnje
otkupne cijene i podsticaji pokrivaju
73% cijene proizvodnje duvana u li-
stu. Potrebno je primijeniti jedan od
modela podsticaja zemalja iz okruze-
nja (Hrvatska, Sjeverna Makedonija,
Crna Gora). Ovakvo stanje mora se
regulisati kroz izmjenu zakonodav-
ne regulative u ovoj oblasti i ve¢im
podsticajima;

h) sinhronizovati carinsku politiku BiH
sa EU regulativom i povecati carinske
stope za uvozne duvanske proizvode
sa sadasnjih 15% na 57,6%. Na ovaj
nacin ¢e se kreirati traznja za doma-
¢im duvanima /kumulacija EURI1 i
CEFTA/ te uticati na mogu¢nost po-
stizanja boljih otkupnih cijena.

~—

(S

Elaborat odrazava videnje privatnog
sektora koji na ovaj nacin Zeli doprini-
jeti pokretanju aktivnosti s ciljem na-
pretka kako u primarnoj tako i u prera-
divackoj industriji duvana i proizvoda
od duvana.

Predmetni elaborat je dostavljen i
ostalim relevantnim institucijama vlasti
na upoznavanje i razmatranje.

Sektor privrede VIK/STKBIh
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ANALIZA

Preliminarni pokazatelji prijevoza
putnika u 2020/2019.

Znacajan pad svih pokazatelja
u cestovhom, Zzeljeznickom
i zratchom saobraéaju u
2020. godini uzrokovan je
pandemijom COVID-2019

tanje u djelatnosti autobuskog
Scestovnog prijevoza putnika je
od 2012. godine u stalnom po-
stepenom padu izazvanom brojnim
faktorima na koje prijevoznici nemaju
utjecaja. Neki od njih su: znacajno
povecanje stepena motorizacije, neade-
kvatna transportna legislativa, nelojalna
konkurencija, povecanje transportnih
troskova, stimuliranje drugih vidova
prijevoza narocito avioprijevoza kroz
budZetsku bonifikaciju aerodromskih
naknada i taksi, zastarjeli vozni park,
nepostojanje stimulacije nabavke novih
ekolosko prihvatljivih autobusa i sl.
Nazalost, stanje za bosanskohercego-
vacke autobuske cestovne prijevoznike
u 2020. godini se ekstremno pogorsalo
zbog pandemije COVID-19. Problemi
prijevoznika koji su ve¢ postojali nisu
se rjeSavali, a problemi uzrokovani
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pandemijom doveli su ih u bezizlaznu
situaciju, uz veliku mogu¢nost da zna-
¢ajan broj prijevoznika u 2021. godini
ode u stecaj i likvidaciju. Uporedni
statisticki podaci za 2020, u odnosu na
2019. godinu, su neumoljivi i pokazuju
pad predenih kilometara od 53,60%,
pad prevezenih putnika od 53,90%, pad
transportnog rada kao najrealnijeg po-
datka za analizu od ¢ak 58,80% tebroja
registriranih autobusa od 18,90%, dok
je 83% registriranih autobusa starije od
10 godina.

Pomo¢ koju su prijevoznici dobili od
entitetskih i kantonalnih nivoa vlasti
za prevazilazenje posljedica pande-
mije djelimi¢no je ublazila negativne
ekonomske posljedice za prijevoznike,
odnosno samo je produzila agoniju u
kojoj se nalaze. Navedena sredstva pri-
jevoznici su uglavnom ulozili u zadrza-
vanje zaposlenih, a morali su u potpu-
nosti odustati od razvojnih projekata.

Posljedice navedenog stanja otkla-
njat ¢e se godinama, a bez znacajne
drzavne pomodi u djelatnosti cestovnog
prijevoza nece biti mogu¢ oporavak pri-
jevoznika te postoji moguénost refleksi-
je stanja djelatnosti autobuskog cestov-

nog prijevoza putnika na ostale grane
privrede, sa nesagledivim posljedicama
po cjelokupno bosanskohercegovacko
drustvo.

Cestovni prijevoz putnika

U 2020. godini je predeno putnickih
kilometara u ukupnoj vrijednosti od
713.777.000 km, $to je za 1.018.703.000
km ili 59% manje u odnosu na 2019.
godinu.

Prevezeno je za 7.577.000 ili 54%
manje putnika u odnosu na 2019. godi-
nu, tako da je u 2020. godini prevezeno
6.476.000 putnika. (Tabela 1)

Gradsko-prigradski prijevoz
putnika

U progloj godini je znacajno smanjena
upotreba gradskog i prigradskog prevo-
za putnika, tako da je u ovom podruc-
ju predeno 45.249.000 km vozila, $to je
manje za 18.022.000 km vozila, odnosno
28% manje u odnosu na 2019. godinu.
Istovremeno je znaCajno smanjen
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TABELA 1. Cestovni prijevoz putnika 2019. 2020.
Predeni kilometri vozila, 000 95.774 44,406
Prevezeni putnici, 000 14.053 6.476
Putnic¢ki kilometri, 000 1.732.480 713.777
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TABELA 2. Gradsko-prigradski prijevoz 2019. 2020.
Predeni kilometri vozila, 000 63.271 45.249
Prevezeni putnici, 000 122.004 81.012
TABELA 3. Zeljeznicki prijevoz putnika 2019. 2020.
Prevezeni putnici, 000 657 181
Putnicki kilometri, 000 55.533 14.166

Izvor: Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, podatke obradio Sektor za makroeko-

nomski sistem VTKBiH

broj prevezenih putnika. Prevezeno
je 81.021.000 putnika, $to je manje za
40.992.000 putnika ili 34% u odnosu na
broj prevezenih putnika u 2019. godini.
(Tabela 2)

Zeljeznicki prijevoz putnika

U zZeljeznickom prijevozu putnika je u
2020. godini prevezeno 181.000 putni-
ka koji su presli 14.166.000 putnickih

kilometara. Ovakvi pokazatelji govore
da je upotreba i Zeljeznickog prijevoza
putnika u istom periodu mnogo sma-
njena i, u poredenju sa prethodnom go-
dinom, predstavlja razliku/smanjene od
476.000 putnika ili smanjenje od 72%,
odnosno smanjenje od 41.367.000 put-
nic¢kih km ili 74% manje predenih put-
nickih kilometara. (Tabela 3)

Grani¢ni promet putnika

Analiziraju¢i grani¢ni promet putnika
evidentan je pad ukupnog grani¢nog
prometa, $to je rezultat smanjenja i do-
macih i stranih putnika na grani¢nim
prijelazima.

Smanjen je ukupan izlaz iz BiH za
14.382.741 putnika, §to predstavlja
smanjenje od 54% u odnosu na izlaze iz
2019. godine.

Ukupan broj ulazaka u BiH je sma-
njen za 14.252.101 putnika, $to pred-
stavlja smanjenje od 54% u odnosu na
prethodnu godinu.

U 2020. godini je evidentirano
12.077.732 izlazaka putnika iz BiH i
12.073.866 ulazaka putnika u BiH.

Evidentan je veci broj ulazaka i izla-
zaka stranih u odnosu na domace put-
nike, tako da je u prosloj godini u BiH
uslo 7.306.175 stranih putnika (manje
za 9.259.076 putnika ili 56% u odnosu
na 2019. godinu), a istovremeno izaslo
njih 7.239.206 (manje za 8.902.453 ili
55% u odnosu na 2019. godinu).

Smanjen je broj ulazaka i izlazaka i
domacih putnika. U progloj godini je
evidentiran ulazak 4.767.691 domacih
putnika (manje za 4.993.025 ili 51% u
odnosu na 2019. godinu). Istovremeno
je iz BiH evidentiran izlazak za
4.838.526 domacih putnika (manje za
5.480.288 ili 53%).

U grani¢nom prijelazu putnika vri-
jednosno najvece uces¢e ima cestovni
grani¢ni prijevoz.

Ukupan grani¢ni promet 26.325.967 26.460.473 12.073.866 12.077.732
domadi putnici 9.760.716 10.318.814 4.767.691 4.838.526
strani putnici 16.565.251 16.141.659 7.306.175 7.239.206
cestovni grani¢ni promet putnika 25.379.051 25.493.542 11.811.876 11.810.383
domadi putnici 9.443.031 9.989.784 4.620.869 4.715.282
strani putnici 15.936.020 15.503.758 7.191.007 7.095.101
zeljeznicki grani¢ni promet 6.532 7.078 4.022 4.067
domacdi putnici 3.102 3.314 2.173 2.227
strani putnici 3.430 3.764 1.849 1.840

Izvor: Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, podatke obradio Sektor za makroekonomski sistem VTKBiH
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Izlazi iz i ulazi u BiH po
vrstama prijevoza

U cestovnom granicnom prijevozu
putnika je ukupno 11.810.383 evi-
dentiranih izlaza u proslog godini,
§to predstavlja znacajno smanjenje od
13.683.159 ili 54% u odnosu na 2019.
godinu. Vrijednosno vece ucesée imaju
strani u odnosu na domace putnike.

Stranih putnika u cestovnhom pri-
jevozu je iz BiH izaslo 7.095.101, $to
takoder predstavlja smanjenje od
8.408.657 ili 54% u odnosu na 2019.
godinu, dok je smanjen i broj izlaza do-
macih putnika u cestovnom prijevozu u
vrijednosti od 5.274.502 ili 53%. Tako je
ukupan broj domacih putnika u cestov-
nom prijevozu koji su evidentirali izlaz
iz BiH 4.715.282.

Zeljezniki graniéni prijevoz putnika
je smanjen uslijed smanjenja i ulaza i
izlaza u BiH. Ukupan izlaz putnika u
zeljeznickom prijevozu iznosi 4.067
(2.227 domacih i 1.840 stranih), $to
je manje za 3.011 ili 43% u odnosu na
2019. godinu.

Analiziraju¢i evidentirane ulaske u
BiH, evidentno je vrijednosno najvece
ucesée cestovnog prijevoza putnika. U
prosloj godini je cestovnim prijevozom
u BiH uslo 11.811.876 putnika, $to je
manje za 13.567.175 ili 53% u odnosu
na 2019. godinu. I kod ulazaka je veca
zastupljenost stranih u odnosu na do-

TRZISTE RADA
Republika Srpska

Prema evidenciji zavoda za zaposljava-
nje RS-a, najveci broj ostanaka bez posla
je evidentiran u 2020. godini. Poveéan
broj ostanaka bez posla je evidentiran
jo$ u 2019. godini, ali je u 2020. godini
taj broj porastao za blizu 90% te je uku-
pan broj ostanaka bez posla u 2020. go-
dini u RS-u 357.

Analiziraju¢i ostanak bez posla po
djelatnostima  cestovnog  prijevoza
putnika, najvece povecanje ostanaka
bez posla je u cestovnom/linijskom
saobradaju (povecanje preko 100%), a
predstavlja 193 ostanka bez posla u ovoj
djelatnosti.

Evidentan je ostanak bez posla i u
svim ostalim analiziranim djelatnosti-
ma prijevoza putnika.

Izlazi iz BiH po vrstama prijevoza
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mace putnike, tako da je u prosloj godi-
ni cestovnim prijevozom uslo 7.191.007
stranih putnika (manje za 8.745.013
ili 55% u odnosu na 2019. godinu) i
4.620.869 domacih putnika (manje za
4.822.162 ili 51% u odnosu na 2019.
godinu).

Ulaz u BiH 2020.

Smanjen je i ukupan broj ulazaka
putnika u Zeljeznickom prijevozu za
2.510 ili 38%, tako da ukupan broj ula-
zaka putnika u Zeljeznickom prijevozu
iznosi 4.022 (2.173 domacih i 1.849
stranih putnika).

Sektor za makroekonomski sistem

TABELA 5. Kategorija ostanka bez posla u Republici Srpskoj

2018. 2019. 2020.
Prijevoz putnika u cestovnom saobracaju/linijski 71 94 193
Prijevoz putnika u gradskom i prigradskom prometu 56 45 69
Ostali prijevoz putnika u cestovnom saobracaju 32 38 80
Djelatnost putnickih agencija i turopera 9 12 15
Ostanci bez posla ukupno 168 189 357

Izvor: Zavod za zaposljavanje Republike Srpske, podatke obradio Sektor za makroeko-

nomski sistem VTKBiH
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TABELA 6. Pregled odjava zaposlenih u FBiH u 2019. godini po mjesecima

2019. godina Vi Vil Vil IX X Xl Xl Ukupno
Zeljezni¢ki prijevoz 10 5 4 6 10 6 6 47
putnika medugradski

Gradski i prigradski 62 62 63 52 40 36 67 382

kopneni prijevoz putnika

Taksi sluzba 47 47 44 42 45 58 61 344
Ostali kopneni prijevoz 94 70 73 74 73 65 70 519
putnika

Zracni prijevoz putnika 1 3 5 4 2 1 18 34

Ukupno/mjesec 214 187 189 178 170 166 222 1.326
Izvor: Poreska uprava FBiH, podatke obradio Sektor za makroekonomski sistem u VIK/STK BiH
TABELA 7. Pregled odjava zaposlenih u FBiH u 2020. godini po mjesecima

2020. godina I I 1] v Y Vi VI Vil IX X Xl Xl | Ukupno
Zeljeznicki 1 6 6 3 1 4 59 6 2 3 6 101
prijevoz putnika

medugradski

Gradski/prigradski| 59 63 | 113 | 110 | 149 83 | 164 63 62 55 24 | 115 | 1.060
kopneni prijevoz

putnika

Taksi sluzba 55 66 176 101 40 41 150 78 53 49 60 55 924
Ostali kopneni 57 78 241 55 84 124 1 1 49 52 43 48 833
prijevoz putnika

Zracni prijevoz 1 2 1 0 3 8 0 17 0 0 0 36
putnika

Ukupno/mjesec 173 | 215 | 538 | 273 | 276 | 252 | 327 | 201 187 | 158 | 130 | 224 | 2954

Izvor: Poreska uprava FBiH, podatke obradio Sektor za makroekonomski sistem u VTK/STK BiH

TRZISTE RADA
Federacija BiH

Prema pregledu odjava u FBiH, odjava
zaposlenih u sektoru prijevoza putnika
u 2019. godini nije bilo do juna pa se
broj odjava od juna do kraja 2019. godi-
ne kretao od 166 do 222, §to predstavlja
prosjek od 189 odjava u posmatranom
periodu na mjesecnom nivou Tabela 6)

Najve¢i broj odjava je zabiljezen pod
$ifrom 49.39. - Ostali kopneni prijevoz
putnika (519 odjave), zatim $ifrom
49.31 - Gradski i prigradski kopneni
prijevoz putnika (382 odjave) i $ifrom
49.32 - Pruzanja taksi usluga - (344
odjave).

Analiziraju¢i strukturu odjava po
mjesecima, najveci broj odjava je evi-
dentiran u decembru 2019. godine (222

odjave) uslijed velikoj povecanja odjava
u djelatnostima gradskog i prigradskog
kopnenog prijevoza putnika i taksi
sluzbe.

Ukupan broj odjava u 2019. godini je
1.326.

U 2020. godini su u svakom mjesecu
zabiljezene odjave, a najviSe u martu
kao periodu strogog lockdowna (538
odjava) i julu (327 odjava). Posmatrano
po djelatnostima, najvise odjava je evi-
dentirano u gradskom i prigradskom
kopnenom prijevozu i u uslugama taksi
sluzbi (Tabela 7).

U odnosu na 2019. godinu, broj
odjava je porastao za 1.628 ili 123%,

tako da su u 2020. godini evidentirane
2.954 odjave.

Predstavljeni pokazatelji su u velikoj
mjeri posljedica utjecaja pandemije.
Podaci nam potvrduju da je u 2019.
godini postojala stabilnost i odrzivost
ove usluzne grane te da su podaci u
2020. godini znatno losiji zbog ,,pande-
mijskov vala“ koji je bio popracen jako
ostrim mjerama i rezultirao velikim
ekonomskim udarcem na sektor usluga.



PREDSTAVLJAMO

Sarajevska pivara - najstariji
industrijski pogon u BiH

Malo ko je mogao davne
1864. godine pretpostaviti
da ce proizvodni objekt
izgraden u Sarajevu ostati

i opstati kao najstariji

industrijski pogon u BiH

istorija Sarajevske pivara je ve¢
H157 godina ispisana brojnim

zanimljivostima,  uspjesima,
lijepim, ali i manje lijepim trenuci-
ma. Sarajevska pivara je jedina pivara
u Evropi koja je bez prekida radila u
okviru Osmanske i Austro-Ugarske
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Carevine, kao sto je radila i tokom svih
kasnijih politickih perioda i drzava koje
su postojale na teritoriji BiH, sve do da-
nasnjih dana. Kao jedan od uspjeha iz-
dvaja se podatak da je 1907. Sarajevska
pivara postala najveci proizvodac piva
na podruéju velike Austro-Ugarske
Carevine te da je nakon toga u svom
sastavu imala i proizvodne pogone u
razli¢itim gradovima bivSe Jugoslavije.
Proizvodnja nije prestajala ni tokom
dva svjetska rata, a 1991. godine Pivara
je svrstana medu cCetiri vodece pivare na
podrucju bivse Jugoslavije.

Danas je Sarajevsko, najpoznatiji
brend Sarajevske pivare, medu tri naj-
poznatija pivarska brenda u BiH, a po
izboru bh. trgovaca ovo pivo spada u
kategoriju must have proizvoda.

Jedini muzej
pivarstva u BiH

U zgradi Sarajevske pivare, koja je
zasticeni historijski objekt, smjesten
je jedini muzej pivarstva u nasoj
zemlji. U ovom muzeju je prikazan
razvoj pivarske industrije u BiH od
1864. godine, kada je i osnovana
Sarajevska pivara. IzloZba je sacinje-
na od izuzetno zanimljivih ekspo-
nata - mnostva proglasa, novinskih
¢lanaka, reklamnih materijala i
kalendara. Posjetiteljima ce sigurno
zanimljive biti ¢etiri originalne boce
Sarajevskog piva iz Austro-Ugarskog
perioda, tacnije sa kraja 19. vijeka, ili
bure Sarajevske pivare iz Drugog

svjetskog rata.
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Voda s vlastitog izvora

Cista, izvorska, nepreradena voda danas
postaje sve veca rijetkost. Sarajevska pi-
vara je jedna od rijetkih u regionu koja
ima vlastiti izvor vode, smjesten u pod-
nozju planine Trebevi¢, na lokaciji gdje
se nalazi Pivara. Iz ovog izvora, s dubine
od 297 metara, Sarajevska pivara crpi
vodu koja ima nepromijenjene fizicko-
hemijske osobine koje imaju blagotvo-
ran ucinak na ljudski organizam. Voda
iz izvora Sarajevske pivare je izuzetno
stabilnog kvaliteta, ima stalan, nepro-
mijenjen i izbalansiran omjer minerala,
zbog cega je pogodna za neogranice-
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nu konzumaciju kod svih uzrasta. Ova
voda ima i poviSenu temperaturu pod-
zemnih voda u rasponu od 13 do 14,9
°C §to joj, sa geoloskog stanovista, daje
karakter termalne vode.

Izuzetan  kvalitet  Sarajevskog
kombinacija je pivarske tradicije
koju Sarajevska pivara njeguje jos od
1864. godine i moderne tehnologije.
Sarajevsko se proizvodi od pazlji-
vo odabranih prirodnih sastojaka.
Posvecenost, iskustvo i ljubav prema
pivu te postivanje tradicionalnih, starih
nacina kuhanja piva omogucili su da
kvalitet Sarajevskog traje stolje¢ima, a

dokaz su i mnogobrojna svjetska pri-
znanja i nagrade.

Medutim, prica o Sarajevskoj pivari
nije samo pri¢a o proizvodnim uspje-
sima. Prica je to i o razvoju domace
ekonomije, kulture i sporta kojima
Sarajevska pivara direktno doprinosi
duze od stoljece i pol.

I na kraju, kao najvazniji dio price,
neizostavne su generacije zaposlenika
koji su radili i koji jo§ uvijek rade u
Sarajevskoj pivari odrzavajuci tradiciju
koja je zlatnim slovima upisana u histo-
riju Bosne i Hercegovine.

Osim piva, u Sarajevskoj pivari
se proizvodi i flasirana voda i
sokovi. U njoj su smjestene cetiri
moderne punionice za limenke,
staklenu i PET ambalazu. Proizvodi
Sarajevske pivare se trenutno
Hrvatsku, Sjevernu
Makedoniju, Sloveniju, Svedsku,
Svicarsku i Austriju.

Sarajevska pivara odli¢no saraduje
s Vanjskotrgovinskom BiH i ¢lanica
je Grupacije proizvodaca piva u
okviru ove institucije.

izvoze u
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DIGITALNA TRANSFORMACIJA U BIH

Sigurnost i
bezbjednost

Uspjeh razvoja digitalne ekonomije u Evropi u velikoj mjeri ovisi o uspjesnoj evropskoj strategiji podataka.
Parlament je naglasio potencijal industrijskih i javnih podataka za kompanije i istrazivace iz EU i pozvao
na evropske podatkovne prostore, infrastrukturu velikih podataka i zakone koji ¢e doprinijeti pouzdanosti

a nedavno odrzanom skupu u
NNeumu posvecenom segmen-

tu sigurnosti i bezbjednosti
u turizmu imali smo prilike govoriti
o temama koje su vezane za digitalnu
transformaciju ovog sektora i tome
kako digitalna ekonomija, i digitalno
uopste, moze pomodi sektoru sigurno-
sti i bezbjednosti.

Posto nasu svakodnevnicu ¢ine po-
kusaji da se priblizZimo Evropskoj uniji,
i postanemo njena punopravna clanica,
vazno je naglasiti da ¢esto zaboravljamo
uraditi prve korake kojima se definisu
svi ostali pravci i koraci na tako zacrta-
nim putevima.

No krenimo redom i upoznajmo se
sa kvalifikacijama programa Digitalna
Evropa koje su vezane za temu naSeg
teksta. U aprilu 2021. godine Parlament
EU je usvojio program Digitalna
Evropa, prvi finansijski instrument
Unije posebno fokusiran na istraZivanje
i implementaciju upotrebe tehnologije
u preduze¢ima i medu ljudima. Cilj
Programa je ulagati u digitalnu infra-
strukturu kako bi strate$ke tehnolo-
gije mogle pomoc¢i u jacanju evropske
konkurentnosti i zelene tranzicije,
kao i osigurati tehnolosku suverenost.
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Predvideno je ulaganje od 7,6 milijardi
eura u pet podrudja: superracunarstvo
(2,2 milijarde eura), vjestacka inteligen-
cija (2,1 milijarda eura), kiberneticka
sigurnost (1,6 milijardi eura), napredne
digitalne vjestine (0,6 milijardi eura) i
osiguravanje $iroke upotrebe digitalnih
tehnologija u ekonomija i drustvo (1,1
milijarda eura). Sve navedene teme
¢emo predstaviti u narednim brojevima
magazina, a ovaj put se fokusiramo na
kiberneti¢ku sigurnost.

Kako je digitalna transformacija
sazdana od korelacija, komunikacije,
transparentnosti, jasnoc¢e i nedvosmi-
slenosti, interoperabilnosti, jednoznac-
nosti itd. tako i mi moramo uvesti neke
definicije kako bismo shvatili sustinu
nadeg rada. Problem koji smo razmatra-
li, prijevod rijeci SAFETY i SECURITY,
nije jedinstven za nae podneblje zbog
nepostojanja rijeci. Dapace, mi smo
jedinstveni jer se odricemo rijeci koje
su dio naseg rjecnika, rijeci bazbjednost
i sigurnost. Svakako to nisu sinonimu,
kao $to ni u engleskom safety i secu-
rity nisu sinonimi, kao $to u nasem
bogatom jeziku postoje velike razlike
izmedu ljubavi i voljenja, za razliku od
Engleza koji imaju samo ,jednu rije¢*

koja je nekada glagol a nekada imenica.
Voljeti je glagol i trazi pozrtvovanje, rad
i ulaganje u nekoga radi ljubavi, koja je
imenica, emocija.... No, vratimo se na
temu sigurnosti i bezbjednosti.

Recimo, mozemo naéi primjere da
ni njemacki jezik ne poznaje ova dva
pojma potpuno odvojeno i esto se tu-
maci samo jednim izrazom - Sicherheit.
Tokom nadeg rada na projektima FP7
- SPARTACUS i HORIZONT 2020 -
PROJEKT ASTRACHOM, nase kolege
iz Njemacke, Austrije i Svicarske su in-
sistirale na tome da koristimo englesku
terminologiju, Safety i Security, koja je
udomacena u njemackom, jer je jedino
tako moguce napraviti kvalitetne pri-
preme u oblastima gdje je tema tanka
linija izmedu Zivota i smrti. Takoder,
tokom rada sa partnerom iz Norveske
imali smo plodnu diskusiju o upotrebi
norveske rije¢ sikkerhet koja se pre-
vodi i kao security i kao safety. Stoga
bi Norvezanima moglo biti zbunjujuce
razlikovati ove termine, jer ove rijeci za-
pravo ne postoje u norveskom jeziku. U
nedavnim istrazivanjima odredene gru-
pe istrazivaca s norveskog Univerziteta
za tehnologiju i nauku (NTNU) izdvojile
su dvije rijeci u norveskom jeziku, rekav-
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§i da je sigurnost zadtita od namjernih
incidenata, a bezbjednost je zastita od
nenamjernih incidenata (Hovden, 1998;
Skavland Idse i Mejdell Jakobsen, 2000).

Bezbjednost i sigurnost

Postoje dva malo razli¢ita znacenja
bezbjednosti (Wikipedia 2018, pojam
Safety). Naprimjer, bezbjednost u kuci
moze ukazivati na sposobnost zgrade da
§titi od vanjskih $tetnih dogadaja (poput
vremenskih prilika, upada u kucu itd.),
ali moze ukazivati na to da su njene
unutra$nje instalacije (poput uredaja,
stepenica itd.) bezbjedne (nisu opasne
ili $tetne) za njene stanovnike. Rasprave
o bezbjednosti ¢esto uklju¢uju spomi-
njanje povezanih pojmova. Sigurnost
je slican pojam. U razradi pojma ko-
ristimo da je bezbjednost uslov stal-
nog stanja organizacije ili mjesta koje
radi ono $to bi trebalo da radi. U tom
kontekstu izraz ,,8to bi trebalo da radi“
definisan je u smislu javnih kodeksa i
standarda, povezanih arhitektonskih i
inzenjerskih dizajna, korporativne vi-
zije i izjave misije, operativnih planova
i kadrovske politike. Za svaku orga-
nizaciju, mjesto ili funkciju, veliku ili
malu, bezbjednost je normativni kon-
cept. U skladu je s definicijama onoga
§to se ocekuje i prihvatljiv za pojedine
situacije (Charles G. Oakes, PhD, Blue
Ember Technologies, LLCSafety ver-
sus Security in Fire Protection Planning
Archived 2012-03-13 at the Wayback
Machine,”The American Institute of
Architects:  Knowledge Communities,
May 2009. Retrieved on June 22, 2011).
Koriste¢i ovu definiciju, zastita kuce od
vanjskih prijetnji i zadtita od unutras-
njih kvarova u strukturi i opremi, kao
§to smo opisali u primjeru ranije, nisu
dvije vrste bezbjednosti, ve¢ dva aspekta
ustaljenog stanja kuce.

U svijetu svakodnevnih poslova
ne ide sve kako je planirano i cesto je
pripremno stanje nekog entiteta dove-
deno u pitanje. Time ulazimo u nauku
o sigurnosti, koja je novijeg datuma u
odnosu na bezbjednost. Polaze¢i od
definicije bezbjednosti, nalazimo da je
sigurnost procesa ili sredstva, fizicka ili
ljudska, za odgadanja, sprecavanja i na
drugi nacin uspostave ili sprovodenja
zadtite od vanjskih ili unutrasnjih oste-
¢enja, opasnosti, gubitaka, kriminalaca
i drugih pojedinaca ili radnji koje pri-
jete, sprecavaju ili uniStavaju stabilno
stanje organizacije.
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Sigurnost je oslobodenost od po-
tencijalne $tete ili otpornost na nju (ili
drugu nezeljenu prisilnu promjenu)
koju uzrokuju drugi. Korisnici (tehni¢-
ki referenti) sigurnosti mogu biti osobe
i drustvene grupe, objekti i institucije,
ekosistemi ili bilo koji drugi subjekat
ili fenomen koji je izloZen neZeljenim
promjenama u okolini. Izbjeglice koje
bjeze od rata i nesigurnosti u Iraku i
Siriji stizu na ostrvo Lesbos, a podrzali
su ih $§panski dobrovoljci 2015. godine.
Taj proces je bezbjednosna prijetnja po
stanovnike Evrope jer migranti nose
bolesti kojih nisu ni svjesni, dok je sa
sigurnosne strane problem da se medu
migrantima  nalaze radikalizovane
osobe koje su spremne na teror i sli¢ne
aktivnosti.

Sigurnost se uglavnom odnosi na
zagtitu od neprijateljskih sila, ali ima $i-
rok spektar drugih znacenja, naprimjer:
kao izostanak Stete (npr. sloboda od
zelje); kao prisutnost osnovnog dobra
(npr. sigurnost hrane); kao otpornost
na potencijalnu $tetu ili Stetu (npr. si-
gurni temelji); kao tajnost (npr. sigurna
telefonska linija); kao zadrzavanje (npr.
sigurna soba ili ¢elija); kao stanje uma
(npr. emocionalna sigurnost).

Izraz se takoder koristi za radnje i
sisteme cija svrha moze biti pruzanje
sigurnosti (npr. sigurnosne snage, za-
§tita, kiberneticki sigurnosni sistemi,
sigurnosne kamere, daljinsko ¢uvanje).

Sigurnost na mrezi i ekonomija
platformi

U BiH jo$ nije zazivjela, ali u Evropi
kao i diljem svijeta postoji nova po-
slovna grana zasnovana na internet-
skim platformama, koje su danas vazan
dio ekonomije i Zivota ljudi. iPlatfor-
me predstavljaju znacajne kapacitete
kao posebno trziste (svega i svacega) i
vazni su komunikacijski kanali izmedu
klijenata i davaoca usluga ili proizvoda.
Iako postoje, iPlatforme nisu nimalo
naivna pojava te svojim modelom rada
i prirodom transakcija predstavljaju
znacajne izazove za dana$nje regulato-
re i zakonodavce. Ovaj proces je dobro
prepoznala EU pa je u ovoj godini Unija
pocela raditi na novom zakonodavstvu
o digitalnim uslugama, s ciljem poti-
canja konkurentnosti, inovacija i rasta,
istovremeno pojacavajuci internetsku
sigurnost, rjesavajuci ilegalne sadrzaje
i osiguravajudi zastitu slobode govora,
slobode medija i demokratije.

U posebnom tekstu ¢emo se posve-
titi iPlatformama i novoj radnoj snazi u
digitalnoj ekonomiji.

U dosadasnji radovima, Parlament
EU je, medu mjerama za osiguravanje
sigurnosti na mrezi, usvojio nova pra-
vila za sprecavanje $irenja teroristic-
kih sadrzaja na mrezi u aprilu 2021.
Clanovi Parlamenta razmatraju i pravi-
la 0 novom evropskom centru za kiber-
netsku sigurnost, a u maju 2021. godine
evroparlamentarci su podrzali novi
Evropski centar i mrezu za kibernetic-
ku sigurnost koji ¢e povecati evropski
kapacitet u borbi protiv kiberneti¢kih
prijetnji.

Politike i nove strategije u
korist digitalne ekonomije

Svjedoci smo da Evropska unija radi
na razli¢itim frontovima promovisu-
¢ kiberneticku bezbjednost i sigur-
nost, §tite¢i komunikaciju i podatke i
odrzavajuci internet drustvo i digital-
nu ekonomiju sigurnim i bezbjednim
prostorom.

Nova Strategija EU za kibernetsku
sigurnost je donesena krajem 2020.
godine. Strategija pokriva sigurnost
osnovnih usluga poput bolnica, ener-
getskih mreza i Zeljeznica, ali pokriva
i sve veci broj povezanih predmeta u
nas$im domovima, kancelarijama i tvor-
nicama. Fokus je stavljen na izgradnju
kolektivnih sposobnosti za odgovor
na glavne kiberneticke napade i rad
sa partnerima $irom svijeta kako bi se
osigurala internacionalna bezbjednost,
sigurnost i stabilnost u cyber prostoru.
U Strategiji je navedeno da Zajednicke
internet snage mogu osigurati najefika-
snij odgovor na kiberneticke prijetnje
koristeci kolektivne resurse i stru¢nosti
dostupne EU i drzavama c¢lanicama.
Ovo je posebno vazno za sektore koji su
kriti¢ni i za nase drustvo. Direktiva NIS
(Directive on security of network and
information systems), koju su sve zemlje
obavezne sprovoditi, osigurava stvara-
nje i saradnju drzavnih organa zaduze-
nih za sigurnost i bezbjednost digitalne
infrastrukture. Ova je direktiva revidi-
rana krajem 2020. Rezultat je stvaranje
ENISA (Agencija Evropske unije za
mreznu i informacijsku sigurnost) -
agencije EU koja se bavi kibernetickom
sigurnosti. Agencija pruza podrsku
drzavama clanicama, institucijama EU
i preduze¢ima u klju¢nim oblastima,
ukljucujuéi primjenu NIS direktive. Da
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bi se isto moglo sprovoditi usvojen je
Zakon o kibernetickoj sigurnosti koji
jaca ulogu ENISA-e. Agencija sada ima
stalni mandat i ovlastena je da doprino-
si jacanju operativne saradnje i uprav-
ljanja krizama u cijeloj EU. Takoder
ima vise finansijskih i ljudskih resursa
nego ranije. Posebno je vazno znati da
u domenu saradnje sa ENISA-om mora
postojati nacionalno tijelo koje se bavi
istim ili slicnim poslovima na nivou
zemlje.

Shodno recenom, digitalna eko-
nomija i mi u digitalnoj ekonomiji
mozemo dobro funkcionisati samo
ako postoji jasno i nedvosmisleno po-
vjerenje javnosti u cyber sigurnost IKT
proizvoda i usluga. Vazno je dokazati
da je proizvod provjeren i certifikovan
u skladu sa visokim standardima ki-
berneticke sigurnosti. Trenutno postoje
razne Seme sigurnosnih certifikata za
IT proizvode $irom EU, ali je strategi-
ja imati jedinstvenu zajednicku Semu
za certifikovanje, u ¢ijem je sredistu
ENISA. I u ovom domenu BiH nema
adekvatno izgradenu infrastrukturu na
nivou agencija za sprovodenje zakona i
zadtitu.

Poseban domen predstavlja istrazi-
vanje digitalne sigurnosti, $to je klju¢no
za izgradnju inovativnih rjesenja koja

48

trebaju zaétititi od najnovijih, najna-
prednijih cyber prijetnji. U tom duhu,
a u programu Horizon Europe za peri-
od 2021-2027., kiberneticka sigurnost
dio je klastera ,Civilna sigurnost za
drustvo®. Kao primjer kako je moguce
raditi, a za $ta imamo sve potrebne ak-
tere i zainteresovane strane, navodi se
da je 2016. godine uspostavljen ugovor
javno-privatnog partnerstva o kiber-
netickoj sigurnosti izmedu Evropske
komisije i Evropske organizacije za
kiberneticku sigurnost (ECSO), udru-
Zenja koje se sastoji od ¢lanova iz cyber
industrije, akademske zajednice, javne
uprave i jo§ mnogo toga.

Digitalnu sigurnost mozZemo osigu-
rati samo ako imamo struc¢njake sa pra-
vim znanjem i vje$tinama, a trenutno ih
nema dovoljno. Zbog toga Komisija po-
duzima mjere da stimuliSe razvoj vje-
$tina kiberneti¢ke sigurnosti. U ovom
segmentu je u BiH tek moguce naci ne-
kih stotinjak eksperata iz ove oblasti, a
zalosno je da ni na jednom univerzitetu
ne postoji $kolovanje u ovoj oblasti za
dobijanje zvanja sigurnosnog inzenjera.

Sa druge strane, Komisija EU je
pripremila poziv za koherentan okvir
za poducavanje vjestina kiberneticke
sigurnosti na univerzitetskom i profesi-
onalnom nivou.

Kiberneticki kriminal

Danas je neobi¢no govoriti o obi¢nim
kriminalcima u kontekstu razvijenog
svijeta, jer to su sve vi$e osobe obucene
za napade na kiberneti¢ku infrastruk-
turu, na iznude novca zbog postavlja-
nja opasnih sadrzaja na mreze i sli¢-
no. Danasnji obi¢ni kriminalci koriste
kiberneticke napade koji prijete svim
gradanima, posebno u EU. BiH je, na
zalost ili radost, postedena nekih od
ovih situacija, ali ubrzo ¢emo biti na
vjetrometini jer nemao izgradene ka-
pacitete za vrijeme koje dolazi. U EU je
Odjel za migracije i unutrasnje poslo-
ve Komisije taj koji nadgleda i azurira
zakon EU o kibernetickom kriminalu
i podrzava kapacitete za provodenje
zakona. U ovom kontekstu parlamen-
tarne grupe Komisije takoder saraduju
sa Evropskim centrom u borbi protiv
cyber kriminala u Europolu.

Cyber diplomatija

Ovo je jedan od nama potpuno nepo-
znatih pojmova koje prvi put koristimo
u na$im regularnim domenima Zivo-
ta. Medutim, na$ digitalni raskorak je
upravo i vidljiv na ovim pojmovima,
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jer mi nemamo nikakva adekvatan
odgovor na postojanje ovakvih no-
vih aktivnosti i radnih mjesta. EU
¢ini ogromne napore da se zastiti od
cyber prijetnji izvan svojih granica.
Kao dio toga, Komisija saraduje sa
Evropskom sluzbom za vanjsko dje-
lovanje i drzavama clanicama na
provedbi zajednickog diplomatskog
odgovora na zlonamjerne cyber
aktivnosti, §to predstavlja ,alat za
cyber diplomatiju“ Cyber diploma-
tija ukljucuje diplomatsku saradnju
i dijalog te veoma $irok spektar pre-
ventivnih mjera protiv kibernetic-
kih napada i sankcija protiv onih
koji su ukljuceni u kiberneticke
napade koji prijete EU. Posebno
je ovo vidljivo u sektoru izbora i
promjene koje su vidljive nakon
pobjede Trumpa, tzv. uloge Rusije
te borbe protiv sli¢nih de§avanja u
Francuskoj i Nizozemskoj, kada su
kvalitetna priprema i pristup bili od
krucijalne vaznosti za minimizira-
nje rezultata cyber ratovanja.

Odbrana

Kada uporedimo bh. vojne snage
sa bilo kojim vojnim kapacitetima
u regionu ili svijetu, ugleda¢emo
jedan nesrazmjer u investicija-
ma i sprovodenju dobrih praksi.
Bosanskohercegovacke vojne sna-
ge su zapostavljene iako su osnov-
ni stub odbrambene politike BiH.
Pored toga §to vojne snage stalno
zastarjevaju u konvencionalnom
naoruzanju, ¢injenica je da uopste
ne postoji niti jedan segment koji je
pandan digitalnoj verziji ratovanja
ili onome §ta moze BiH ocekivati
u ratovima koji ¢e biti vodeni. BiH
ne posjeduje niti jednu pametnu
letjelicu niti ima planove za nji-
hovo uvodenje. Zato EU saraduje
u odbrani u cyber prostoru kroz
aktivnosti Evropske odbrambene
agencije, kao i ENISA, NATO-a,
Europola i Generalnog direktorata
u Komisiji odgovornoj za odbram-
benu industriju.

Haris HadZialié,
direktor Global GPS BH
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https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/cybersecurity-policies

https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/prio-
rities/artificial-intelligence-in-the-eu/202102185T098124/
european-strategy-for-data-what-meps-want

https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/
priorities/digital-transformation/20210211STO97614/
big-data-definition-benefits-challenges-infographics

https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/prio-
rities/artificial-intelligence-in-the-eu/202010155T089417/
ai-rules-what-the-european-parliament-wants

https://www.europarl.europa.eu/news/en/
headlines/security/20190919STO61425/
meps-approve-removal-of-online-terrorist-content-within-an-hour

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/digital-services-act-package

https://oeil.secure.europarl.europa.eu/oeil/popups/ficheprocedure.do?referenc
€=2018/0227(COD)&l=en

https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/
priorities/eu-s-long-term-budget/202104225T002652/
horizon-europe-how-the-eu-invests-in-science-infographics

https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/202102041PR97127/
put-digital-skills-at-the-heart-of-education-and-training-policies

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/cybersecurity-strategy
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/nis-directive

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/
cybersecurity-certification-framework

http://https/ecs-org.eu/cppp

http://ec.europa.eu/inea/en/connecting-europe-facility/cef-telecom/
apply-funding/2019-cybersecurity

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/
european-cybersecurity-competence-network-and-centre

http://data.europa.eu/eli/reco/2017/1584/0j

http://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20190404IPR35103/eu-
member-states-test-cybersecurity-preparedness-for-free-and-fair-eu-elections

http://ec.europa.eu/jrc/en/publication/
eur-scientific:and-technical-research-reports/cybersecurity-our-digital-anchor

http://ec.europa.eu/futurium/en/Women4Cyber
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13007-2017-INIT/en/pdf

http://www.eda.europa.eu/info-hub/press-centre/latest-news/2019/11/29/
cyber-agencies-assess-future-cooperation-opportunities

http://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-services/index.cfm?ADSSChck=
1580863587704&do=publi.detPUB&orderby=upd&page=1&orderbyad=Desc&
searchtype=QS&aoref=140655&nbPubliList=50&userlanguage=en
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Digitalna transformacija
kao pilar razvoja
digitalne industrije

osna i Hercegovina je u stalnom
Bpokuéaju pridruzenja EU. Nije
stoga zgoreg pogledati $ta je po-
trebno uraditi da bi postali punopravna
¢lanica jedne takve asocijacije. Danas
mozemo reci da je evropska industrija
na raskrsnici. Iako je domacin mnogim
globalnim liderima u velikom broju
oblasti i iako je EU dom milionima ma-
lih, mikro i srednjih preduzeca i hilja-
dama vodecih svjetskih kompanija, jo$
uvijek je stvarno djelovanje u zelenom
dogovoru i uspje$nim realizacijama di-
gitalnih ambicija sporo i neadekvatno
brzini promjena u globalnom miljeu.
DIGITALEUROPE se ve¢ 20 godina
zalaze za Evropu kao ujedinjen, ambici-
ozan i prema svijetu okrenut kontinent.
Ponosni smo na industrijsku proslost i
zelimo vidjeti Evropu koja ponovo po-
staje lider, koja prosiruje industrijske
moguénosti u digitalnoj eri i koja daje
mikro, malim i srednjim kompanija-
ma priliku koja im je potrebna za rast
kako ovdje, tako i globalno. I pri tome,
Evropa mora biti i zeleni lider moder-
nog svijeta.

Smjernice EU i stanje u BiH

Citaju¢i dokumente EU, one zvani¢ne
Komisije kao i one manje zvani¢ne ra-
znih organizacija i udruzenja, shvatio
sam da je jedna recenica uvijek prisut-
na: ,Mi kao mikro, mala i srednja pre-
duzeéa moramo igrati veliku ulogu u
radu sa evropskim liderima na definisa-
nju zajednicke industrijske strategije —
ali i izvr§avanju plana. Takoder, potreb-
no nam je snazno vodstvo s najvisih
politickih nivoa EU koje moze dovesti
drzave ¢lanice zajedno s nama do....
Pokusao sam naci sli¢an tekst, pa makar
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dosao i iz politickih partija, ali...

Dakle, hajdemo vidjeti $ta je to EU
zamislila da je potrebno uraditi kako bi
dostigla digitalnu ekonomiju svijeta:

PRVO, a nije potrebno nego je i
pod moranjem, povezati razlicite poli-
tike - regulaciju, ulaganje i olaksavanje
trgovine, uskladene u jedinstvenoj
evropskoj industrijskoj strategiji. Jasni
cilj trebao bi biti jacanje digitalno vo-
dene konkurentnosti u sektorima poput
proizvodnje, transporta, zdravstva, po-
ljoprivrede, gradevine i javnih usluga.

Kakvo je stanje u BiH: regulati-
va, ulaganje i olakSavanje trgovine u
jedinstvenoj  bosanskohercegovackoj
industrijskoj strategiji. Oni koji kazu
da je ovo prenosenje nadleznosti nisu
nikada procitali Dejtonski mirovni
sporazum, jer upravo je zajednicka ak-
tivnost na nivou BiH jedino i stvarna
nadleznost BiH. No ne¢emo o politici.
Poenta je u tome $to ni na nivou enti-
teta ova tri paramtera nisu uskladena.
Po¢nimo redom. Za jednog investitora,
a pri tome mislimo na svakog vlasnika
firme koji godi$nje zanavlja opremu
ili podize nove kapacitete, regulatorni
okvir je vazan. Posebno je vazan se-
gment bankarstva gdje svako od nas
udara pod teret rada banaka. U tom
segmentu je neuskladenost bankarskog
regulatora u odnosu entiteta vidljiv na
samo jednom segmentu. Mikrokreditne
organizacije koje daju brze kredite su
mahom otvarane u entitetu Republika
Srpska, jer po njihovom kazivanju, re-
gulator je omogucio njihov rad koji je
i nekoliko puta jeftiniji. Drugi primjer
je otvaranje racuna u banci. U doba
digitalne transformacije svega i svace-
ga, regulatori su uveli nove namete na
gradane trazeci jo$ i viSe papirnih do-

DIGITALNA TRANSFORMACIJA U BIH

kumenata, ovjerenih, kao dokaz posto-
janja. Strani investitor je poslao novac
na svoj otvoreni nerezidentni racun u
banci u BiH. Nakon nekoliko sedmica
novac je registrovan na racunu klijen-
ta i on je obavijeSten da dode i izvrsi
svoju investiciju. Prilikom prijenosa
sa racuna na racun, nerezidentnog na
rezidentni (investicija u projekt firme)
banka, odnosno AML oficir, je postavio
pitanja o porijeklu novca. Da se razu-
mijemo, pitanja nisu sporna, ali jeste
nacin i vrijeme. Naime, po Zakonu o
spreavanju pranja novca i finansiranja
teroristi¢kih aktivnosti, jasno su defini-
sane ove oblasti i nije bankama ostav-
ljena sloboda da rade kako boce i kad
hoce. U samom Zakonu je ¢ak definisan
i specijalni slu¢aj zemalja sa malim ili
nikakvim rizikom poput EU zemalja.
Dakle, da skratimo, sve dok je novac
u bakarskim tokovima, podr¢unima,
transakcijskim ra¢unima banaka i sli¢-
no, banka ima sva prava, ali ne i samo
prva ve¢ i obaveze da ispita porijeklo
imovine ili nacin stjecanja novca. U slu-
¢aju da postoji problem ili ¢ak i sumnja,
banka moze zaustaviti transakciju ili je
usporiti ili traziti dodatna pojasnjenja.
Kada novac legne na racun klijenta, bez
obzira bio on rezident ili ne, to je posao
suda i SIPEA-e ali ne vie i banke. Na
osnovu osnovane sumnje, banka mora
traziti akciju SIPA-e, suda ili drugog
nadleznog tijela jer je svaka aktivnost
nad racunom udar na privatnu svojinu.
Racun nije racun banke, to je racun
osobe koja ga je otvorila i samo i jedino
je dala banci da upravlja racunom na
nacin koji je propisan zakonom - nista
vi$e niti manje. Dakle, kad je novac
na racunu, to je kao da je u vasoj sobi,
znaci da jedino i samo ako banka dobije
sudski nalog moze blokirati sredstva ili
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trziti dodatne provjere. Ovo tim vise jer
se smatra da je banka provjerila sve po-
trebne elemente u toku prijenosa novca
dok je novac bio u ,nic¢ijoj zemlji“ ili
u posjedu banke na njenim transak-
cijskim racunima. Sta jedan investitor
moze ocekivati u zemlji u kojoj su naru-
$ena njegova osnovna prava, odnosno u
zemlji gdje je pravno nesiguran u svoj
bankovni racun jer banka moze uraditi
$ta hoce bez zakonskog uporista. Da
sam ja investitor u takov zemlji, pobje-
gao bih u druge bolje zemlje za investi-
cije. Upravo nam se to i desava, pored
svih nepravilnosti u tumacenju propisa
i zakona EU koje smo prihvatili. Takva
pravna nesigurnost daje pravo svakom
investitoru da ne ulaze u BiH. Primjera
je mnogo vise, ali nam je bilo interesan-
tno spomenuti ova dva i jer su znacajni
zbog povezanih ¢injenica.

DRUGO, prioriteti potro$nje EU u
sljede¢em dugoro¢nom budzetu moraju
odrazavati digitalne i zelene ambicije
EU. Znamo da digitalne kompanije
rastu u prosjeku dva i po puta brze od
onih koje to nisu. Dakle, novac koji po-
krece digitalnu konkurentnost i usvaja-
nje bit ¢e dobro potroen novac. Budzet
EU snazno je sredstvo koje celnici EU
imaju u svom oruzju za jacanje inovaci-
ja, konkurentnosti i inkluzije.

Kakvo je stanje u BiH: kada govo-
rimo o BiH ovog pristupa nema ni na
vidiku. Doduse, postoji jedna opsta ten-
dencija, stvorena trzi§tem koje je posta-
lo razorno za bh. ekonomiju, jer svako
se bavi digitalnim ili informatikom, no
to je problem neuredenih trziSta i nije
tema prethodne recenice. Medutim, za-
ista je problem $to u BiH nema strategi-
je razvoja industrije, odnosno koncepta
razvoja industrija koje odgovaraju bh.
ambijentu - da li mi uopste znamo koji
je ambijent i koje nam industrije odgo-
varaju? Plasim se odgovora, a znam (jer
sam ucestvovao u tome kao student)
da je moj otac jo§ osamdesetih godina
radio upravo na takvim projektima
u tadasnjem Ekonomskom institutu
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u
Sarajevu. A radio ih je i u Tuzli, Banjoj
Luci, Neumu... dakle bavio se i makro i
mikro planiranjem. Nekako se ne mogu
oteti dojmu da je u socijalizmu postojao
plan, dok u ovom nasem dana$njem
kapitalizmu ne postoji ni ideja o plani-
ranju, a kamoli plan.

Znamo da EU stalno povecava
budzet i ulaganja u istrazivanje i upotre-
bu tehnologije. Da, dobro ste procitali:
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istrazivanje i ulaganje u upotrebu teh-
nologije - ne u izmisljanje tehnologije,
ve¢ njenu upotrebu. To je drugi dio stal-
nog ulaganja u istrazivanje i razvoj, u
inovacije i izume. Sveukupno je proces
uspostave dinamicke i razvijene struk-
ture privrede i industrije koja moze
asimilirati u kratkom roku nove tehno-
logije i nove pristupe. Kakav je odnos
prema istom pitanju u BiH? Cudio bih
se da je bolje nego inace, ali jeste dru-
gacije. Zahvaljuju¢i mogucénostima koje
nude EU fondovi, BiH je zabiljezila rast
do preko 1000% u posljednjih 5 godina
u procesima prijave i aktivnog ucesca
bh. firmi u EU istrazivackim i razvoj-
nim projektima i fondovima. Medutim,
u BiH nema ikakve podrske koja moze
barem malo popraviti sliku - ¢ekamo
da nam neko drugi da pare jer pare u
BiH su za tro$enje na plate politicara i
skupog birokratskog aparata. Dotle EU
povecava ulaganje u istraZivanje i upo-
trebu tehnologije. Podrucja s velikim
utjecajem na rast su industrijski IoT
i razmjena podataka, umjetna inteli-
gencija, 5G i digitalna infrastruktura.
Pored toga, digitalno osnazeni gradani
sa pravim vjestinama su u dobroj situ-
aciji za stvaranje inovativnih rjeSenja u
budu¢nosti. EU i drzave ¢lanice postaju
primjer modernizacijom, nadograd-
njom i digitalizacijom svojih javnih
sluzbi, organizacija za javnu sigurnost,
obrambenih i sigurnosnih operacija. A
§to se tice upotrebe i asimilacije novih
tehnologija, pa mi provodimo digitali-
zaciju (tehnologiju staru ve¢ 30 godina)
aktivno, zadnjih 20 godina i pomak je
vidljiv jedino ako okrenemo HUBLE
prema Bosni i Hercegovini.

TRECE, Evropa je sebi postavila za-
datak da aktivno i stalno mora pregle-
dati i uskladivati postoje¢i regulatorni
okvir, osiguravajuci da odrzava visoke
regulatorne standarde, ali i da svi novi
i postojeci propisi omogucavaju indu-
striji da napreduje i inovira, shvatajuci
da je vrijeme za konsolidaciju i ja¢anje
pozicije Evrope kao inovativne, konku-
rentne, otvorene ekonomije koja glo-
balno vodi kroz visoko digitalizovani
industrijski razvoj.

Kakvo je stanje u BiH: nema stanja.
Imamo situaciju da je nesto poceto i ni-
kako zavr$eno, da imamo mnostvo ini-
cijativa bez lidera i da vecina projekata
koja se vodi u BiH zapravo dolazi iz in-
ternacionalnih organizacija i institucija
koje su plac¢ene od drugih. Nazalost,
ovo govori o stanju duha jer sva druga

stanja nisu kvalifikovana. U BiH nema-
mo niti jedan indikator da pokazemo
kakvo je stanje cega. Nemamo inicijati-
ve koje dolaze iz BiH, ali imamo mno-
go njih koje rade UNDP, ambasade,
USAID, SIDA, JICA, EU delegacija u
BiH... Sve su to sjajne ideje i koncepti,
projekti i programi, ali sa jednom ma-
nom - ljudi koji su placeni da ih urade
sjede na pozicijama u parlametnima,
vladama, ministarstvima, komisijama,
sekretarijatima, nacelnickim kancela-
rijama i sli¢no, primaju plate za posao
koji iz drugih sredstava placaju vlade
svijeta da bi pomogle gradanima BiH.
Upravo radi ove situacije, regulatorni
okvir koji je napravljen prema standar-
dima EU nema Sanse da zaZivi, jer nasi
ljudi nisu $kolovani da iste regule upo-
trijebe u Zivotu, jer Zive Zivotom koji je
drasti¢no drugaciji od onoga $ta iste te
regule propisuju.

Pogovor

I na kraju se ponovo vra¢am na pocetak.
Dok god bankar ne shvati da je njegova
uloga da upravlja ne¢im $ta je moje, nije
ni njegovo ni bancino - i da su njegova
prava nad mojom svojinom ogranicena
na zakonom dopustene radnje i nista
viSe, mi nemamo $anse za stvarni ra-
zvoj, ve¢ ¢emo imati inostrane institu-
cije koje ce raditi posao nasih politicara.
Dok god ljekar u bolnici ima pravo da
kaze pacijentu da je MRI ili CT snimak
vlasni$tvo bolnice, da kaze da je karton
vlasni$tvo bolnice, mi nemamo priliku
zazivjeti digitalnu transformaciju. Dok
god politi¢ar ima pravo da kupi auto a
nije platio vakcine za zastitu svojih gra-
dana i nije uopste razmisljao da budzet
za auto prebaci u tu svrhu, nemamo na-
pretka jer je odgovornost politi¢ara sa-
krivena donacijom dobrih ljudi koji ¢e
pomoci gradanima BiH.

Sve navedeno je pokazatelj stanja
drustva sa pogresnim konceptom mo-
rala i etike, a koji ne dopustaju razvoj
i digitalnu transformaciju jer je osnova
te transformacije transparentnost i ja-
sna definicija podatka i vlasni$tva nad
podacima i informacijama. Sta od nave-
dene tri osnove digitalne transformacije
danagnja vlast podrzava?

Haris HadZialié,
direktor Global GPS BH
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EDUKACIJE KOMORE

URAZDOBLJU JULI-SEPTEMBAR 2021. GODINE

Webinar ,Primjena zakona o zastiti na radu i novih pravilnika iz
oblasti zastite na radu - obaveze poslodavaca” (juli)

Na webinaru e se prezentirati odredbe Zakona o zastiti na radu i novih pravilnika iz predmetne oblasti u svjetlu obaveza
pravnih lica prilikom primjene Zakona i pratecih pravilnika. Webinar je namijenjen direktorima, inzenjerima/radnicima za
zastitu na radu, pravnicima, predstavnicima sindikata, radnicima ovlastenih organizacija za zastitu na radu i svima onima
koji brinu o sigurnosti i zastiti zdravlja radnika.

FIATA skola spedicije (tekudi ciklus za skolsku 2021. godinu;
4 modula; juli i august)

,FIATA 3kola 3pedicije” je program edukacije namijenjen zaposlenicima kompanija iz oblasti Spedicije, logistike, vanjske
trgovine, transporta, izvoznicima, uvoznicima i osobama koje Zele da se profiliraju u navedenim oblastima.

Edukacija se realizira na osnovu akreditacije kod Medunarodnog saveza Spediterskih udruzenja (FIATA), sa sjediStem u
Svicarskoj. Nastavni plan i programa se odrzava kroz ukupno 14 modula.

Webinar ,Izazov prava konkurencije u uvjetima digitalne ekonomije”
(juli)

U toku webinara uesnici ¢e se upoznati sa izazovima pred kojim se nalazi pravo konkurencije u uvjetima sve vece
digitalizacije ekonomskih procesa. Na digitalnom trzistu, privredni subjekti koriste sve dostupne digitalne moguénosti

kako bi se $to bolje pozicionirali na trziStu. Za Bosnu i Hercegovinu je posebno znacajan prikaz trenda modernizacije prava
konkurencije, dilema i prepreka kada je u pitanju zastita konkurencije na digitalnom trzistu EU.

EU fondovi za mala i srednja preduzeca (juli i septembar)

Webinar ima za cilj da predstavi nove EU programe za period 2021-2027., prvenstveno grantove (bespovratna sredstva) u
okviru IPA3, Horizon Europe i ostalih EU programa, a sa fokusom na prilike za finansiranje privrede i malih i srednjih predu-
zeca (MSP) u BiH. Ucesnici ¢e imati priliku da dobiju analizu prilika za finansiranje koje su im na raspolaganju u narednom
periodu. Webinar ¢e omoguciti ucesnicima da izaberu odgovarajuci izvor finansiranja i da razumiju $ta im je neophodno
da bi dosli do EU sredstava.

Informacije i prijave na:

www.komorabih.ba

Prisustvo putem
Zoom online platforme.




Upravljanje konfliktnim situacijama (juli)

Cilj treninga je osvijestiti i ponuditi druge moguce nacine rjeSavanja konfliktnih situacija. Ciljana grupa edukacije su sve
organizacije i pojedinci koji imaju interes da procjene i unaprijede svoj nacin upravljanja konfliktima.

Webinar/seminar ,Proces apliciranja na Horizon Europe kroz
valorizaciju inovativnog i produktnog potencijala firme” (juli)

U toku webinara predstavit ¢e se novi program za istrazivanje i inovacije Evropske unije, Horizon Europe, u svjetlu EU
fondova za mala i srednja preduzeca te naucene lekcije u okviru Horizon 2020-SME Instrument i njihove refleksije na
perspektive finansiranja za period 2021-2027. godine. Pored toga, objasnit ¢e se proces apliciranja na Horizon Europe
uzimajudi u obzir inovativni i produktni potencijal firme. Ovaj program obuke ima za cilj razvoj kompetencija i vjestina
u okviru Horizon Europe programa Evropske unije, sa fokusom na mogucénosti koje su na raspolaganju malim i srednjim
preduzec¢ima. Webinar je namijenjen predstavnicima malih i srednjih preduzeca (MSP), mikro preduzeca, organizacijama
za podrsku biznisu, agencijama za podriku inovativnosti, udruzenjima poduzetnika i sl.

Webinar/seminar ,Lean menadzment” (august)

Lean menadZment, zbog svoje univerzalnosti, moze se primijeniti u skoro svim poslovnim djelatnostima. Lean je prera-
stao u filozofiju koja obuhvaca cijeli lanac proizvodnje ili pruzanja usluge, od narudzbe pa do isporuke proizvodaili usluge
krajnjem kupcu, uz kontinuiran rad na usavrsavanju samog procesa isporuke. Lean je primjenjiv u proizvodnim preduze-
¢ima, zdravstvenim ustanovama, skolstvu, vojnoj sluzbi, javnoj upravi, usluznim djelatnostima, finansijskim institucijama,
velikim i malim poduze¢ima i omogucava postizanje izuzetnih rezultata praveci znacajne ustede. Lean menadzment je
namijenjen direktorima, poduzetnicima, menadzerima svih nivoa, zaposlenicima i svima onima koji Zele unaprijediti svoja
znanja u predmetnoj oblasti.

Webinar/seminar,Prodaja” (august)

Webinar ima za cilj da pruzi informacije o elementima prodajnog ciklusa po uzoru na svjetske prodajne korporacije i kako
iste primijeniti u vlastitom prodajnom poslu, sa dodatnim fokusom na krizno prodajno komuniciranje. Tokom webinara
ucesnici ¢e nauciti pristupe jednostavne logi¢ke matrice prodaje, bazne korake prodajnog ciklusa primjenjive u prodaji
robe ili usluga, ispravnog otklanjanja primjedbi kupaca te kroz primjere praviti analizu prodajnih razgovora.

Kako napisati uspjesnu aplikaciju za EU fondove (dvodnevna radionica)

U toku radionice polaznici ¢e imati priliku da se upoznaju sa svim otvorenim programima EU relevantnim za kompanije i
druge institucije u Bosni i Hercegovini poput IPA I, HORIZON EUROPE, kao i drugim EU programima za period 2021-2027.
godine. Pored toga, na obuci ¢e se prezentirati upravljanje projektnim ciklusom od programiranja do ocjene postignuca
te priprema projekta, odnosno pristup logi¢kog okvira, kao i metodologija ispunjavanja projektne aplikacije po trazenim
elementima.




Webinar/seminar ,Brendiranje” (septembar)

.Brand management”, kao proces razvoja proizvoda u brend i izgradnja percepcije proizvoda kod potrosaca, je od kljuc-
nog znacaja da bi se domaci proizvodi razvili u brendove i priblizili Zeljama, potrebama i ocekivanijima potrosaca kako u
fizickom tako i u emotivnom smislu. Kompanije nastale u BiH u proteklih 20 godina suocavaju se sa izazovom da potrosaci
traze brand a ne samo proizvod, dok ve¢inom kompanije u BiH nude proizvode, bez ,brandinga®“ Stoga se kompanije u
BiH suocavaju sa izazovom u kreiranju brendova, bez obzira na nedostatak znanja, vjestina i iskustva u razvoju istih. Uslijed
novonastale globalne krize, brending, kao i ostale sfere poslovanja, treba pogled iz drugog ugla, iz ugla nove percepcije
potrosaca, nove realnosti Zelja i potreba potrosaca. Webinar je namijenjen direktorima, poduzetnicima, menadzerima svih
nivoa, zaposlenicima i svima onima koji zele unaprijediti svoja znanja u predmetnoj oblasti.

Webinar/seminar,Poslovno pregovaranje” (septembar)

Umijece pregovaranja je vjestina neposredno naslonjena na sposobnost uspjesnog komuniciranja, bez kojih teSko moze-
mo pokrenuti bilo kakve aktivnosti, strateske i/ili operativne. Tesko je zamisliti bilo Sta, od naseg svakodnevnog Zivota do
upravljanja rastom i razvojem kompanije, a da nam ne zatreba vjestina pregovaranja. Njena vrijednost i efikasnost dolaze
posebno do izrazaja u kriznim vremenima, kada se na novom pocetku uz velike probleme nalazimo i mi i nasi stari, ali i
potencijalni poslovni partneri, saradnici i zaposlenici. Webinar je namijenjen menadZerima, prodajnom osoblju, vodama
timova, ali i svima onima kojima individualno trebaju vjestine pregovaranja u svakodnevnom poslovnom i privatnom Zivotu.

Skola vanjskotrgovinskog poslovanja (august/septembar)

Ova $kola je razvijena s ciljem pruZanja savremenog i prakti¢nog treninga zaposlenicima bh. kompanija, bavi se svim prak-
ticnim aspektima vanjske trgovine, orijentirana je ciljnim grupama i realizira se kroz efikasne nastavne jedinice.
Nastavnim planom i programom predvidena je realizacija nastave kroz 60 skolskih sati, rasporedenih kroz ukupno 10
dana edukacije.
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SEKTOR ZA EDUKACU

SEKTOR ZA EDUKACHU Vanjskotrgovinske komore
Bosne i Hercegovine djeluje na podrucdju
profesionalnog osposobljavanja i permanentnog
obrazovanja s posebnim naglaskom na predu-
zetnistvoimenadzment, saciljemda:

= Razvijai promovira preduzetnistvo;

» QOrganizirairealizira konferencijeisusrete;

= Povezujeideje, novaciznanje;

» Razvija, promovira i izvodi programe pre-
duzetnickog i menadzerskog osposobljavanja
(seminari, radionice, okrugli stolovi, konferencije,
strucni skupovi, in-house edukacija, licencirana
osposobljavanja prema vazecim nacionalnim i
medunarodnim akreditacijama, projektiitd.).

www.komorabih.ba/ecos
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Provjerite da li ste rangirani!
Bonus analize djelatnosti.

Provjerite da li ste prvi po prihodu u svojoj djelatnosti.

+387 33 568 810
info@poslovnenovine.ba
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Medijska zastupljenost VTK/STKBiH
evidentna u preko 4.000 objava
tokom protekle godine

gled medijskih objava za 2020. godinu za klju¢nu rije¢ Vanjskotrgovinska/

Spoljnotrgovinska komora BiH. Analiza je obuhvatila sve objave u $tampa-

nim i elektronskim medijima te na internet portalima sa prostora BiH koje agenci-
ja ,,Kliping BH® ima na listi pracenja.

U pracenom periodu ukupno su registrovane 4.143 objave. NajviSe objava zabi-

ljezeno je u martu (634 objave), a najmanje u maju (231 objava). U prosjeku, agen-

U kontekstu klju¢ne

rijeci Vanjskotrgovinska /
Spoljnotrgovinska komora BiH,
najvise su se spominjale teme:

ﬁ gencija za pracenje i analizu medija ,,Kliping BH® izvr$ila je statisticki pre-

izvoz (2.348 objava),

cija ,,Kliping BH* pronalazila je 345 objava mjese¢no. Ispod se nalazi frekvencija - fabrika/tvornica/kompanija
objava za praceni period. (1.918)

- uvoz (1.841)

- industrija (888)

& 319 - Vjekoslav Vukovi¢ (736)

el et
‘Z@i 2 634 — poljoprivreda (466)
el
2
‘<§§'zz§ 349 - CEFTA (451)
W — 231 — meso (425)
i;\ e 263 — transport (398)
:§ R 27 - Koronavirus (359)
& T— 375 - Milijeko (325)
v\t,é e ———————————————e— 395 — turizam (285)
é&&‘oé — 25 — carine (255)
‘—)@o\:@,b\ _ - 307
\\q}&o & ———d 272
e°&§°
QQJ
U posmatranom periodu, najveéi broj objava zabiljezen je Kada su u pitanju $tampani mediji i njihova pe-
na internet portalima gdje su pronadene 3.124 objave ili 75% riodika, evidentno je da je najviSe medijskih objava
od ukupnog broja prikupljenih objava. U §tampanim medijima pronadeno u dnevnim novinama (762 objave ili 92%),
registrovano je 827 relevantnih objava ili 20%, a u programu zatim u sedmi¢nim novinama (22 objave ili 3%), dok je
elektronskih medija zabiljezena su 192 priloga ili 5% (169 pri- najmanje objava registrovano u periodi¢nim novinama
loga na TV-u, 23 priloga u radijskom programuy). (9 objava ili 1%).

169; 4% 23; 1%

827___;_&_2 0% Broj 762, 92% 14, 2%

objava

Dnevne novine m Sedmicne novine
Mjesecni magazini m Dvosedmicne novine
® Periodi¢ne novine

Printani mediji ® Internet portali
TV m Radio

Agencija ,Kliping BH* ve¢ se 20 godina uspje$no bavi pruzanjem usluga pradenja i analize medija te istraZivanja trzista. Clanica
je regionalne grupacije press clipping agencija ,Newton Media“ koja pokriva gotovo sve drzave srednje i jugoistocne Evrope.
E-mail: Kliping@kliping.ba Telefon: 033/956-378
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Plutajudi proizvodi
za rekreaciju

Plutajuci proizvodi za rekreaciju za upotrebu na ili u vodi
su proizvodi ¢ije plutanje se postize pomocu sposobnosti

odrzavanja na vodi putem napuhavanja ili ugradenih
plutaju¢ih materijala. Namijenjeni su samo pliva¢ima, ne
pruzaju zastitu od utapanja i nisu osobna zastitna oprema

lutaju¢i proizvodi za rekreaciju
Pprema namjeni za njihovo kori-

$tenje, pogonu i dizajnu su klasi-
ficirani u sljedece klase:

Klasa A: Plutajuci proizvodi nami-
jenjeni za stati¢no postavljanje na ili u
vodi i smjestanje korisnika na plutajudi
objekt. Obi¢no nemaju mehanickih po-
gonskih sredstava i mogu biti izradeni
tako da osiguravaju stabilnost plutanja
ili korisnik mora sam uspostaviti rav-
notezu. Tipi¢ni proizvodi klase A su:
plutajudi otoci, splavovi, veliki prsteno-
vi, plutajuca sjedala (fotelje), pedaline,
vodene klackalice.

Klasa B: Plutaju¢i proizvodi namije-
njeni za staticnu upotrebu. Korisnik je
smjesten unutar plutajuceg objekta koji
okruzuje korisnikovo tijelo (relativno
tijesno prijanja). Korisnikovo tijelo je
vi$e ili manje uronjeno u vodu. Gornji
dio tijela (od grudi navise) je obi¢no
iznad vode. Tipi¢ni proizvodi klase B
su: sjedalo za plivanje (namijenjeno
djeci starijoj od 3 godine), prstenovi s
unutarnjim segmentima sjedala, veliki

splavovi, daske, gigantske tube (isklju-
¢ujudi sjedalo za ucenje plivanja prema
BAS EN 13138-3:2016).

Klasa C: Plutaju¢i proizvodi za dina-
micnu upotrebu, odnosno za primjenu
pri velikoj brzini. Korisnik je smje-
$ten na ili unutar plutajuceg objekta.
Predmet vuce vanjsko pogonsko sred-
stvo. Korisnik mora uspostaviti stabil-
nost plutanja i sigurni smjer iza pred-
meta koji ga vuce. Tipi¢ni proizvodi
klase C su: tube za vucu, bicikli, sjedala.

Klasa D: Plutaju¢i proizvodi za
aktivhu upotrebu, odnosno penjanje,
skakanje i bilo koju povezanu aktivnost.
Tipi¢ni proizvodi klase D su vodeni
trampolini, napuhavajuc¢e penjajuce
konstrukcije na vodi, tobogani na na-
puhavanje, odsko¢ne platforme.

Klasa E: Camci na napuhavanje sa
sposobno$¢u odrzavanja na vodi ma-
njom od 1 800 N i duzinom trupa ve-
¢om od 1,2 m. Tipi¢ni proizvodi klase E
su: ¢amci na napuhavanje za veslanje ili
pedaline priblizno ovalnog oblika sa ili

AGENCIJA ZA NADZOR NAD TRZISTEM BIH

bez krmena zrcala, kanui i kajaci.

Primjeri plutaju¢ih proizvoda za re-
kreaciju klase A, B, C, D i E prikazani
su na Slici 1.

Plutaju¢i proizvodi za rekreaci-
ju se mogu staviti na trziSte Bosne i
Hercegovine samo ako su sigurni. Ovi
proizvodi smatraju se sigurnim ukoliko
ispunjavaju sigurnosne zahtjeve propi-
sane u standardima serije BAS EN ISO
25649.

Serija BAS EN ISO 25649 sastoji se
od sedam dijelova. Svi plutajuéi pro-
izvodi za rekreaciju moraju ispunja-
vati zahtjeve standarda BAS EN ISO
25649-1 i BAS EN ISO 25649-2. Ostali
dijelovi BAS EN ISO 25649-3/4/5/6/7
primjenjuju se samo za odredene klase
proizvoda kako je opisano u Tabeli 1.

Opd¢i sigurnosni zahtjevi koji se od-
nose na sve klase su:

- proizvodi moraju biti sigurni i upo-
trebljivi za osobe starosne dobi od
najmanje 36 mjeseci i vide i u du-
bokoj vodi (izvan dubine stajanja
korisnika),

- putem odgovarajuéeg oznacavanja,

Slika 1. Plutajuci proizvodi za rekreaciju

INFOKOM - broj 81 - juni/lipanj 2021.
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Tabela 1. Serija BAS EN ISO 25649 standarda

Standard

Naslov

Primjena

BAS EN ISO 25649-1:2019

Dio 1: Klasifikacija, materijali, op¢i zahtjevi
metode ispitivanja

Za sve plutajuce proizvode za rekreaciju
koji se koriste na i u vodi (ukljucujuci
uredaje klase A, B, C,Di E)

BAS EN ISO 25649-2:2019

Dio 2: Informacije za korisnika

Za sve plutajuce proizvode za rekreaciju
koji se koriste na i u vodi (ukljucujuci
uredaje klase A, B, C,Di E)

BAS EN ISO 25649-3:2019

Dio 3: Dodatni posebni sigurnosni zahtjevi
metode ispitivanja za opremu klase A

Samo za uredaje klase A

BAS EN ISO 25649-4:2019

Dio 4: Dodatni posebni sigurnosni zahtjevi
metode ispitivanja za opremu klase B

Samo za uredaje klase B

BAS EN ISO 25649-5:2019

Dio 5: Dodatni posebni sigurnosni zahtjevi
metode ispitivanja za opremu klase C

Samo za uredaje klase C

BAS EN ISO 25649-6:2019

Dio 6: Dodatni posebni sigurnosni zahtjevi
metode ispitivanja za opremu klase D

Samo za uredaje klase D

BAS EN ISO 25649-7:2019

Dio 7: Dodatni posebni sigurnosni zahtjevi

ispitne metode za opremu klase E

Samo za uredaje klase E

potrosacu i korisniku mora biti jasno
da su ti proizvodi namijenjeni samo
pliva¢ima, da ne pruzaju zastitu od
utapanja te da nisu ni u kom slucaju
osobna zastitna oprema.

Smatra se da su ovi osnovni zahtje-
vi ispunjeni ako je proizvod u skladu
s relevantnim dijelovima ove serije
standarda.

Takoder, za sve plutajuce proizvode
(gdje je primjenjivo) zahtjevi koji se
odnose na: opasnost od ukljestenja sto-
pala/noge, glave/vrata i trupa, opasnost
od zapletanja, prignjecenja i odsjecanja,
plutajucu stabilnost, dizajn radnog pri-
tiska, nosivost, uredaj za vucu, ventile
i adaptere za ventile, rubove, uglove i
vrhove, ¢vrstocu trupa, ispitivanje pod
pritiskom, nepropusnost zraka za plu-
tajuce proizvode, kopce i druga ucvrs-
¢enja, otpornost materijala plutajuceg
proizvoda na: mineralno ulje, kloriranu

NS § A ety

slanu vodu, hladnocu/vruéinu, probi-
janje te trajnost oznaka na proizvodu
moraju biti ispunjeni. Sigurnosni za-
htjevi se provjeravaju laboratorijskim
ispitivanjem u ovlastenoj laboratoriji, a
kojim se utvrduje jesu li ispunjeni ovi i
drugi propisani zahtjevi (ovisno o klasi-
fikaciji) za plutajuce proizvode.
Plutajuc¢i proizvodi za rekreaciju mo-
raju biti popraceni odgovaraju¢im in-
formacijama o proizvodu. Informacije
u vezi sa pripremom, upotrebom,
odrzavanjem, skladi$tenjem i poprav-
kom proizvoda navode se u uputama
za upotrebu. U slucaju jednostavnog
dizajna i upotrebe, mogu se navesti na
proizvodu. Informacije na prodajnom
mjestu daju se na ambalazi ili na na-
¢in koji potrosa¢ moze primijetiti, npr.
kroz prozirni poklopac, i ukljucuju sve
podatke relevantne za uskladivanje
potreba potrosaca s karakteristikama
proizvoda, posebno one koji se odnose

3 owh I ke

na izgled i dimenzije proizvoda, ko-
risnicke specifikacije (dobna skupina,
tjelesna tezina itd., ako je primjenjivo),
nosivost, mjesto upotrebe i sigurnosne
informacije. Kao nacin prenosenja ovih
informacija na jedinstven i razumljiv
nacin koriste se pomoc¢ni/dopunski
sigurnosno-informacijski simboli i si-
gurnosni znakovi:

- upozorenja A
- zabrane ®

- ili obaveznog postupanja o
dopunjeni jednostavnim tekstom.
Na slikama su prikazani primjeri
pomo¢nih  sigurnosno-informacijskih
simbola u vezi sa odredenim:
- upozorenjima (Slika 2.)
- zabranama (Slika 3.)
- obaveznim postupanjem (Slika 4.)

>

Slika 2. Primjeri pomoc¢nih sigurnosno-informacijskih simbola u vezi sa odredenim upozorenjima
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Slika 3. Primjeri pomocnih sigurnosno-informacijskih simbola u vezi sa odredenim zabranama
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Slika 4. Primjeri pomoc¢nih sigurnosno-informacijskih simbola koji daju odredenu uputu za sigurnu upotrebu ili

radnju koju treba uciniti

Simbol ,Ne pruza zasti-
tu od utapanja’ i znak
upozorenja uvijek dolaze
zajedno i odvojeno od

EI ostalih kombinacija sim-
bola i znaka upozorenja

i obavezni su na svim proizvodima
za rekreaciju. Tekstualna informacija
»Paznja! Ne pruza zastitu od utapanja!®
mora biti navedena na proizvodu.

@

—_—

Simbol ,Samo za pli-
vace” i znak obaveznog
postupanja uvijek dolaze
zajedno i odvojeno od
ostalih kombinacija sim-
bola i znaka upozorenja.
Tekstualna  informacija
»Samo za plivace!“ mora biti navede-
na na proizvodu. Prema BAS EN ISO
25649-2:2019 obavezni su na svim plu-
taju¢im proizvodima za rekreaciju izu-
zev na plutaju¢em sjedalu klase B.

Agencija za nadzor nad trZi§tem
Bosne i Hercegovine i nadlezne inspek-
cije entiteta i Br¢ko distrikta Bosne i
Hercegovine provele su u 2020. godini
zajednicke aktivnosti nadzora plutaju-
¢ih proizvoda za rekreaciju klase A. U
sklopu provedenih aktivnosti inspekto-
ri su uzeli deset uzoraka s trzista Bosne
i Hercegovine za laboratorijsku analizu.
Za neuskladene proizvode je utvrdeno
nepostojanje odgovaraju¢ih informaci-
ja, upozorenja i uputa za upotrebu na
jednom od sluzbenih jezika u Bosni
i Hercegovini. Pored toga, za jedan
model utvrdeno je da predstavlja ozbi-
ljan rizik od utapanja jer ne ispunjava
zahtjev koji se odnosi na otpornost
na probijanje propisan u BAS EN ISO
25649-1:2019.

Budu¢i da su plutajuéi proizvodi za
rekreaciju zastupljeni na trziStu i pri-
stupa¢ni potro$acima, kao i da se novi
proizvodi neprestano pojavljuju, neop-

hodna je zajednicka suradnja Agencije
za nadzor nad trzi$tem, nadleznih in-
spekcija i poslovnih subjekata koji ove
proizvode stavljaju na trziSte Bosne i
Hercegovine kako bi se sprije¢ili rizici
povezani s ovim proizvodima, a to su
utapanje i nesrece u kojima moze do¢i
do utapanja.

Za dodatne informacije o sigurnosti
plutajuéih proizvoda za rekreaciju mo-
zete kontaktirati Agenciju za nadzor
nad trzistem BiH putem telefona: 057

340 718 ili e-maila: msa.info@annt.gov.

Tekst pripremila:

Lidija Lovri¢, dipl. ing. kem.

Strucni savjetnik,

Agencija za nadzor nad trzistem BiH
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Nncoterms
202 by the International

Chamber of Commerce (ICC)

PravilaMTK za koristenje terminauunutrasnjoji medunarodnojtrgovini

EXW | FCA | CPT | CIP | DAP | DPU | DDP | FAS | FOB | CFR | CIF

INCOTERMS 2020

’ Medunarodna trgovinska komora iz Pariza je objavila najnovije,
n C J e r I I IS revidirano izdanje INCOTERMS 2020 koje vazi od 1. januara 2020.

202 by the International
Chamber of Commerce (ICC)

Vanjskotrgovinska/Spoljnotrgovinska komora Bosne i Hercegovine
je, koristeci ekskluzivno pravo otkupa autorskih prava i Stampe,
izdala dvojezi¢no izdanje Incoterms®2020.

Pravila Incoterms® definiraju odgovornosti kupaca i prodavaca
prilikom isporuke robe na osnovu kupoprodajnih ugovora.
To su mjerodavna pravila koja utvrduju kako se cijena i rizici
rasporeduju medu ugovornim stranama. Incoterms pravila se
redovno uvrstavaju u kupoprodajne ugovore Sirom svijeta i

PRAVILA
MTK ZA KORISTENJE
TERMINA U
UNUTRASNJOJ
| MEDUNARODNOJ
TRGOVINI

postali su dio dnevnog jezika u trgovanju.

Incoterms® 2020 sadrze MTK pravila za koristenje 11 Incoterms
trgovackih termina. Uzimaju u obzir najnovija dostignuca u
komercijalnoj praksi, te azuriraju i ujedinjuju neke od prethodnih
pravila. Svi kupoprodajni ugovori bi se trebali oslanjati na

Incoterms® 2020 kao najnoviju verziju pravila Incoterms®.

CLJENA: 35 KM

Narudzbe na e-mail: nijaza.avdic@komorabih.ba
Dodatne informacije na 033 566 165

Vise informacija i obrazac narudzbenice dostupno na
I m CHAMBER www.komorabih.ba/incoterms2020

OF COMMERCE
The world business organization
Za narudzbu tri i viSe primjeraka poklon knjiga
ICC vodi¢ za izvoz/uvoz (4. izdanje, 2016. godine)

IcCVODIC ZA 1ZVOZ/UVOZ

-------------- - AKCIJSKA PONUDA DO ISTEKA ZALIHA

L. CIJENA 20 KM

M ICC Vodic za izvoz/uvoz pruza sazeta uputstva i referentni je alat za

svakodnevno uvozno/izvozno poslovanje
Izdavac: Vanjskotrgovinska komora BiH, god. izdanja 2016., 274 str.




